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Degerli istanbullular,

2025 yil tlkemiz ve demokrasimiz adina ¢cok blyuk
zorluklarla gecti. Siyasallasmis yarai eliyle bana,
secilmis belediye baskanlarimiza, yol arkadaslarimiza
ve degerli bUrokratlara yapilan hukuksuz
operasyonlar ana gindem maddesi oldu. 18 Mart
gunu Gniversite diplomam usulstzce iptal edildi, ertesi
sabah safak baskiniyla gézaltina alindim. Higbir
somut delil olmadan, sadece gizli tanik ifadelerine ve
iftiralara dayanarak tutuklandim. Benimle birlikte
istanbul’a hizmet etme onurunu paylastigimiz bircok
yol arkadasim da tutsak edildi. IBB burokratlarimiz,
istirak sirketlerimizden calisma arkadaslarimiz
istanbul’a hizmet ederek milletin génliin(
kazandigimiz icin bugin hala cezaevindeyiz.
Cezaevinde de olsak kentimiz, tlkemiz ve milletimiz
icin araliksiz calismaya devam ediyoruz.

istanbul Biytiksehir Belediyesi olarak istirak
sirketlerimizle spordan kiltir-sanata, ulasimdan
otopark hizmetlerine, dogal gaz arz ve yénetiminden
atik ydnetimine, deniz ulasimindan kentsel dénidsim
calismalarina ve personel yonetimine kadar pek ¢ok
alanda istanbullulara hizmet sunuyoruz.

Goreve geldigimiz ilk giinden itibaren adil, yesil ve
yaratici bir istanbul hedefiyle katiimci, seffaf, halkgl
ve sosyal bir belediyecilik vizyonu ortaya koyduk.
istanbullularin blitcesine bereket getirdik, israfa son
verdik. Istanbul’'un kaynaklarini belli kisi ve gruplarin
degil yalnizca istanbullularin ihtiyaclari icin kullandik.
Sosyal demokrat belediyecilik anlayisinin en gtzel
orneklerini sunan nice projeyi hayata gegirmenin
mutlulugunu yasadik.

Yediden yetmise tiim istanbullularin hayatina deger
katan; sehrimizi gelecege tasiyan hizmet ve
yatirimlarla kentimizin yarinlarini insa ediyoruz. Bir
yandan istanbul’un yillardir ¢ézilemeyen sorunlarin
¢6zUme kavusturuyor; diger yandan Halk Sat,
Yuvamiz istanbul kresleri, 6grenci yurtlari, Anne Kart
ve Kent Lokantasi gibi imza projelerle zor aninda
milletimizin yaninda oluyoruz.

istanbul gibi biiy(ik bir metropolil ydnetmek icin
hedeflerinizi ve bu hedeflere ulasmaya yénelik
stratejik yol haritanizi belirlemeniz 6nem tasiyor.
Goreve gelir gelmez istanbul’u her yéniyle ele alan
plan ve programlarin hazirhdina basladik. Bu planlari
bilim insanlarinin, akademisyenlerin, sivil toplum
kuruluslarinin ve tim paydaslanmizin katkilariyla
hazirladik. Hayata gecirdigimiz hizmet ve yatirnmlarla
istanbullularin gelecegini glivence altina aliyoruz.

istanbul’'un yénetimine geldigimizde cevreci,
strdardlebilir bir ulasim sistemi kurmak icin battncul
bir ulasim vizyonu ortaya koyduk. Metro
yatirimlarinda buyuk bir atiim gerceklestirerek
istanbul’a yeni metro hatlari kazandirdik.

istanbul'umuzda deniz ulasimini yeniden canlandirdik.

Otobus ve metrobus filomuza yeni araclar
kazandirdik, uygulama tabanh yeni nesil taksileri
hizmete aldik.

istanbul Buiytiksehir Belediyesi olarak sehrimizin
kronik sorunlarina kalici ¢6zUmler Gretmeye devam
ediyoruz. D6nldsum ve geri kazanim tesisleri acarak
atik bertarafi ve enerji Gretimi alaninda kentimizin

gelecegini koruyacak buyutk yatirimlar
gerceklestiriyoruz. Dogal gaza erisimi olmayan
mahalleleri dogal gazla bulusturuyoruz.

istanbul’'u depreme hazirlamak ve afet direncli bir kent
haline getirmek ana gindem maddemiz. Kamusal
alanlari, hizmet binalarimizi, képrd ve viyadklerimizi
depreme direngli hale getiriyoruz. Hizli Tarama
projesiyle hemsehrilerimizin riskli yapilarini tespit
ediyor, istanbul Yenileniyor sistemiyle hemsehrilerimizi
depreme dayanikli ve cagdas yeni binalariyla
bulusturuyoruz. Riskli binalarda oturan mualk
sahiplerine ve kiracilara kira destegdi sunarak kentsel
dénlistim projelerinde ¢ozim kolaylastiriyoruz. iBB
Kentsel Déntstim Mali Destek Paketi ile duistk gelirli
vatandaslarnimiza yapim destedi sagliyoruz.

2019'dan bugtine istanbul’da tarimsal Gretimi
canlandirdik. Ciftcilerimize, hayvancilarimiza,
aricilarimiza, ktcak élcekli balikgilarimiza fideden
glubreye, ar yeminden bakim malzemesine kadar
bircok farkh kalemde destek veriyoruz.

Yeni spor tesisleriyle kentimizin spor altyapisini
gUclendiriyoruz. Okullara spor salonlari kazandiriyor,
amatér spor kulUplerimize destek veriyoruz. Spor
alaninda attigimiz adimlarda dinyanin en bayudk spor
organizasyonlarindan Avrupa Oyunlari’'na 2027 yilinda
ev sahipligi yapma hakkini istanbul’a kazandirdik.

Sehrimizin kultar mirasi yapilarini yeni islevleriyle
tekrar hayata déndurtyoruz. Mize Gazhane,
Artistanbul Feshane, Cubuklu Silolar, Anadolu Hisari,

Kara Surlar, Bulgur Palas, Casa Botter, Metro Han gibi
kilttrel ve enduistriyel miraslarimiz istanbullularin
keyifle vakit gecirdigi, kultir-sanatla nefes alan yasam
alanlarina dénustd. Parklarda, meydanlarda, kalttr
merkezlerimizde Istanbullular licretsiz kdltir-sanat
etkinlikleriyle bulusturuyoruz.

2025 Vil Faaliyet Raporu’nda; IBB istiraklerimizin
buttn zorluklara ve engelleme cabalarina ragmen
kentimiz icin ne kadar 6nemli islerin altindan
kalktigina sahit olacaksiniz. Bu, istanbul'da kurmusg
oldugumuz liyakate dayali sistemin géstergesidir.
BuyUk bir 6zveriyle, istanbul’a hizmet icin calisan,
hizmet ve yatinmlarimizin aksamadan devam
etmesini saglayan tim calisma arkadaslanima 16
milyon istanbullu adina tesekkr ediyorum.

Daha adil, mutly, esit ve bereketli bir gelecedi hep
birlikte insa edecegimize olan sarsilmaz inancimla
Silivri Cezaevi'nden en sicak selamlarimi sunuyorum.

Saygilarimla,

IMAMOGLU

istanbul Biyiksehir Belediye Baskani



Kiymetli istanbullular,

istanbul Buiytiksehir Belediyesi olarak, secilmis
Belediye Baskanimiz Ekrem imamodglu'nun
gbreve geldigi 2019 yilindan bu yana, yénetim ve
hizmet anlayisimizi koklU bicimde dedgistirdik.

Ekrem imamoglu’nun vizyonuyla;
Istanbul’'umuzun 39 ilcesine, 16 milyon
istanbullunun timiine adil, esit, kapsayici ve
halkgl hizmet anlayisini, temel disturumuz
olarak belirledik. Istanbullularin refah ve
mutlulugunu saglamayi, ranta degdil halka
hizmet etmeyi en blyutk kamusal
sorumlulugumuz olarak ele aldik. istanbul’'un her
bir sakinini, sehrimizin esit 6zneleri olarak
gorduk.

Bu anlayisla, ttm kurumsal yapimizda; kamusal
faydayi 6nceleyen, hesap verebilir, seffaf ve
istanbul’'un bugtiniine oldugu kadar, gelecegine
de en iyi sekilde hizmet eden kapsayici hizmet
yaklasimini benimsedik.

Elinizdeki faaliyet raporu, nasll bir istanbul
hedefledigimizin ve bu hedef dogrultusunda
neyi, neden ve nasil yaptigimizin somut bir
kaydidir.

Ayni zamanda, bu dénem boyunca attigimiz
adimlarin, aldigimiz kararlarin ve 6ndmuzdeki
doéneme dair 6dnceliklerimizin acik bir ifadesidir.

Sunu 6ézellikle vurgulamak isterim: Ekrem
Baskanimizin énciliginde istanbul’'un
yonetiminde ortaya koydugumuz en dnemli
degisimlerden biri, sehrimizin ihtiyacglarini, onu
gercekten deneyimleyen kentimizin ézneleriyle
bizzat tespit etmek ve atacag@imiz adimlari
gercek ihtiyaclara yonelik belirlemek oldu.

Elinizdeki raporda da ele aldigimiz basliklarin her
biri, akademi dtnyasindan sivil topluma, meslek
odalarindan belediye emekcilerine, istanbul’un
her bélgesinden kent sakinlerine,
paydaslarimizin timuyle birlikte dasanaldu.

Bu rapor, bir yil boyunca yuratilen calismalarin
bir dokimu, ayni zamanda da kamu kaynaklarini
kamuya donuk olarak nasil kullandigimizin ve bu
kaynaklari istanbul’'un ortak gelecedi icin nasil
deg@ere donUstirddgimuzin hesabidir.

Burada yer alan hedefler, degerlendirmeler ve
tespitler birer temenni degildir. Her biri,
sorumluluk bilinciyle, halkimizin faydasi icin
ortaya koydugumuz irade beyanlarimizdir.

Bu cahsmanin ortaya cikmasinda emegi gegen
tim calisma arkadaslarima, paydaslarimiza ve
katki sunan herkese génulden tesekkur
ediyorum.

Istanbul Bliyiiksehir Belediyesi olarak, Ekrem
Baskanimizin vizyonuyla, baytk
sorumlulugumuzun gereklerini yerine getirmek
icin kararhlikla calismaya devam ediyoruz.

istanbul, ortak akildan, esitlikten ve adaletten
vazgecmeyenlerin kenti olmaya devam edecek.
Buna ydrekten inaniyorum.

Nuri ASLAN

istanbul Bliytiksehir Belediye Bagkan Vekili



Istanbul, tarih boyunca kiltirin, sanatin ve yenilikci disUncenin kesisim noktasi olmus,
dinyanin en ézel sehirlerinden biridir. IBB Kiltur AS olarak sorumlulugumuz; bu essiz
mirasi korumak, sehrin kUltUr sanat hayatini gelistirmek, ¢esitlendirmek ve herkes icin
erisilebilir kilmaktir.

Geride biraktigimiz dénemde, Istanbul'un kUltir sanat haritasini zenginlestirmeye
yonelik calismalarimizi sUrdirdik. Mizelerimizden modern kUltUr merkezlerimize,
acik hava etkinliklerinden dijital alanlara uzanan genis bir cercevede; nitelikli ve gincel
icerikleri istanbullularla bulusturduk.

Yerebatan Sarnici, Serefiye Sarnici, Miniatirk, Panorama 1453 Tarih Mizesi ve Turk
DUnyasi Kultur Mahallesi gibi sehrin simgelerinde yUriUttigumuiz iyilestirmeler; Dijital
Deneyim Merkezi'nde teknolojiyle sanati birlestiren uygulamalar; Harbiye Cemil
Topuzlu Acik Hava Tiyatrosu'nda gerceklesen istanbul’'un hafizasinda yer eden konser
ve gosterimler; Festival Parklar, Taksim Sanatve MUze Gazhane'de hayata gegirdigimiz
farkli disiplinlerden etkinliklerle kentin kiltUrel kimligine dinamizm katilmistir. Ayrica
Istanbul Kitapcisi subeleri ve kamusal alanlarda dizenledigimiz programlarla kiltiron
kentteki erisim noktalarini yayginlastirdik.

Onumizdeki dénemde de onceligimiz; Istanbul'un tarihi mirasini ve kGltor Oretimini
destekleyen, yaraticiligi tesvik eden, sUrdUrUlebilir ve kapsayici projeler gelistirmek
olacaktir. Istanbul'un kiltir ve sanat alanindaki kékli mirasindan gic alarak, bu
birikimi yeni nesillere aktarmayi kararlilikla sirdirecegiz.

Bu degerli yolculukta yanimizda olan tUm istanbullulara, paydaslarimiza ve sanata
emek veren herkese tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Begim CELIKDELEN
IBB Kultur AS Yonetim Kurulu Baskani



Istanbul, sahip oldugu tarihsel ve kulturel birikimle, giincel tretimin ve yenilikci yaklasimla-
rin da merkezinde yer alan bir sehirdir. istanbul Blyiksehir Belediyesi catisi altinda faaliyet
gosteren Kultur AS olarak, bu cok katmanli yapiyl cagin gereklilikleriyle birlikte ele aliyor;
kGlthr ve sanati kentin tamamina yayilan, erisilebilir ve strdurulebilir bir kamusal hizmet
alani olarak konumlandiriyoruz.

Muzeler, kultir merkezleri, kamusal sergi alanlari, istanbul Kitapcisi subeleri, acik hava
mecralari ve yayincilik faaliyetleriyle istanbul'un kultir sanat altyapisina katki saglayan
alanlarda calismalar surduruyoruz. Sorumlulugumuz altindaki tim alanlarda, teknolojik
gelismeleri yakindan takip ediyor; Uretimi destekleyen ve nitelikli icerik sunan projeleri
hayata geciriyoruz.

KUltur sanat dUnyasini dijital ortamda tek ¢ati altinda bulusturan Radar Turkiye mobil uygu-
lamamiz ile Turkiye'nin 81 ilinde hem kullanicilarin hem organizatorlerin ihtiyacglarina yanit
veriyor; yaraticl endustrilerde ekonomik surdurulebilirlige katki sunuyoruz.

Bu kapsamda geride biraktigimiz 2025 yilinda, sehrin dért bir yaninda gerceklestirdigi-
miz programlarla 16 milyon istanbulluyu kiltir sanatla bulusturduk. isletmemiz altindaki
Dijital Deneyim Merkezi, Serefiye Sarnici, Yerebatan Sarnici, Miniaturk, Panorama 1453 Tarih
Muzesi ve Turk Dunyasi Kultur Mahallesi'nde yil boyunca 500°e yakin etkinlik gerceklestirdik;
toplam 3 milyon 730 bin ziyaretgiyi agirladik.

Sehrin kultdr duraklarindan olan istanbul Kitapcisi‘'na 2 yeni sube kattik; mart ayinda Dudullu
subesini, Haziran ayinda ise Kabatas subesini hizmete actik. Subelerimizde dunyaca unlu
yazarlarin katildig1 30 Ucretsiz etkinlikte 2 bini askin kisiyle bulustuk. Kamusal sergi alani-
miz Taksim Sanat'ta 5 Ucretsiz sergi duzenleyerek 33 bin 450 sanatsevere ulastik. Muze
Gazhane'de 615 atdlye ve etkinlikte 120 bin katiimciyla bir araya geldik.

Acik hava alanlari ve kent mekanlarinda dlzenledigimiz etkinliklerle kultur sanati yil boyunca
sehrin farkli semtlerine tasidik. Festival Parklarda ev sahipligi yaptigimiz 10 organizasyonda
1 milyonun Uzerinde kisiyi kulturel etkinliklerle bulusturduk. Sehrin en prestijli mekanlarin-
dan olan Harbiye Cemil Topuzlu Acik Hava Tiyatrosu'nda dizenlenen 178 programda 1 mil-
yondan fazla izleyiciyi agirladik.

EMITT Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari, IMEEF istanbul Mzik EndUstrileri
ve Ekipmanlari Fuari, ArtContact istanbul Uluslararasi Cagdas Sanat Fuari ve Contemporary
Istanbul gibi organizasyonlarda markalarimizla yer alarak gérunurlGgumuzua artirdik.

Istanbullulardan aldigimiz guc ve ilhamla, sehrimizin kiltarel kimligine deger katan; farkl
disiplinlerden Uretimleri destekleyen; &zellikle gencleri odagina alan ve kultur sanatin kent
yasamindaki yerini glclendiren calismalart dnumuzdeki yillarda da surdtrmeye kararlilikla
devam edecegiz.

Faaliyet Raporu’nda, 2025 yilinda yaptigimiz yatinm ve hizmetlerin detayli bir &zetini goére-
ceksiniz. Emedi gecenlere bir kez daha tesekkur ediyor, kultur sanat dolu bir yil diliyorum.

Saygilarimla,

Osman Cenk AKIN
IBB Kultir AS Genel MUdUrs
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1. GENEL BILGILER

A. FIRMA BILGILERI

Hesap Donemi : 01.01.2025 - 31.12.2025
Unvani : Istanbul Kultur ve Sanat Urinleri Tic. AS

Adresi : Maltepe Mah. Topkapi Koltir Parki Osmanl Evleri
328. Sokak No: 49 34010 Topkapi / Zeytinburnu /
istanbul

Vergi Dairesi : Marmara Kurumlar

Vergi No : 481 002 6689

Ticaret Sicil No : 258285

Tel : 212 467 07 OO

E-Posta : iletisim@kultur.istanbul
KEP adresi : istkultursanat@hsO1.kep.tr

Web Siteleri
kultur.istanbul
miniaturk.com.tr
yerebatan.com
panoramikmuze.com
topkapiturkdunyasi.com
serefiyesarnici.istanbul
dijitaldeneyimmerkezi.com
radarturkiye.com

istanbulkitapcisi.com
:@: muziktr100.kultur.istanbul
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KULTUR AS FAALIYET RAPORU 2025

Kurumsal Sosyal Medya Adresleri
Instagram : kultur_istanbul

X : @kultur_istanbul
Facebook : kulturistanbul

Linkedin  :iBB Kiltur AS

Youtube : @kulturistanbul

Spotify  : KUltUr istanbul

TikTok s kultur_istanbul

Mdizeler Sosyal Medya Adresleri

Instagram : @yerebatansarnic, @miniaturkmuzesi, @serefiyesarnici
@panoramal453, @ibbdijitaldeneyimmerkezi, @topkapiturkdunyasi

Facebook : @yerebatansarnic, @miniaturkmuzesi, @serefiyesarnici
@panoramal453, @ibbdijitaldeneyimmerkezi, @topkapiturkdunyasi

X : @yerebatansarnic, @miniaturkmuzesi, @panoramal453_
@serefiyesarnici, @ddm_ist

istanbul Kitapgisi Sosyal Medya Adresleri
Instagram : @istkitapcisi
facebook : @istkitapcisi
X : @istkitapcisi

Taksim Sanat Sosyal Medya Adresleri
Instagram : @ibbtaksimsanat
Facebook : @ibbtaksimsanat
X : @ibbtaksimsanat

Harbiye Cemil Topuzlu A¢ik Hava Tiyatrosu Sosyal Medya Adresleri
Instagram : @harbiyeacikhava

Facebook : @HarbiyeCemilTopuzluAcikHavaSahnesi

Festival Park Sosyal Medya Adresleri
Instagram : @ibbfestivalpark
Facebook : @ibbfestivalpark
X : @ibbfestivalpark

Radar Tirkiye Sosyal Medya Adresleri
Instagram : @radarturkiyeapp
Facebook : @radarturkiyeapp

Yenikapi Fuar Alani Sosyal Medya Adresleri
Instagram : @avrasyaexpocenter

Facebook : @avrasyaexpocenter

20
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B. KURULUS AMACI,
MiSYON, ViZYON VE DEGERLER

1. Kurulus Amaci

Koltur AS, Ekim 1989 tarihinde, istanbul Buyuksehir Belediyesi
bUnyesinde kiltUr, sanat ve turizm hizmetleri sunmak Uzere ku-
rulmus ticari amagcli bir anonim sirkettir.

KGltor AS kurulus amaci dogrultusunda, Istanbul'un kiltorel,
cografi ve sanatsal gizelliklerini yurt i¢cinde ve yurt disinda ta-
nitmak i¢in kUltUrel organizasyonlardan yayimcilik faaliyetleri-
ne muize isletmeciliginden ag¢ik alan reklamciligina ve kiltirel
mekdan isletmeciligine uzanan genis bir yelpazede organizas-
yonlar gergeklestirir. Bu ¢ercevede kamuya acik ihalelere girerek
ya da bizzat kendisi projeler Uretip, finansmanini sponsorluklar
ya da kendi 6z kaynaklari ile temin ederek kiltUr ve sanat ala-
ninda bir aktor olarak faaliyetlerde bulurken sektorin gelismesi
icin kapsayici is birlikleri yapar.

23
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2. Misyon, Vizyon ve Degerler

©]

Misyonumuz

Yenilik¢i yaklasimlarla istanbul'un kiltir, sanat ve kent
kimligi agisindan varhgini gig¢lendirirken, faaliyet alanla-
rinda verimliligi artirmak, toplumun her kesimini kUltir
sanatla bulusturarak kiltirel etkilesimini saglamak.

Vizyonumuz

Istanbul'un kiltirel zenginliklerini ve kent kimligini daha
da 6ne ¢ikararak uluslararasi alanda 6rnek bir metropol
haline getirmek; sanat, kiltir ve kentsel gelisim alanla-
rinda sirdirilebilir bir blyime saglamak; ¢esitli sanatsal
ve kUltUrel etkinliklerle sehrin dokusunu zenginlestirirken,
teknoloji ve yenilik¢i yontemlerle faaliyetleri daha verimli
kilmak: istanbul'un tarihi mirasini modern sanat ve kul-
tUrle harmanlayarak gelecek nesillere ilham veren bir se-
hir birakmak.

Temel Degerler (Etik ilkeler)

e insana ve DoJaya Karsi Saygi ve Sorumluluk

Toplumsal Degerlere Karsi Saygi ve Sorumluluk

Tarihe ve Topluma Karsi Saygi ve Sorumluluk
itibar

Liderlik

Katilimci Yénetim

Inovatif ve Esnek DUsUnce
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C. SIRKETE iLiSKiN BILGILER

1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

uuuuuuu
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Pay Sahibinin Adi Soyadi/Unvani Tf:;::?:_) Hisse Adedi | Yizde (%) ::Zeu
1-istanbul BuyUksehir Belediye Baskanhdi 13.496.400 | 13.496.400 30,0000 D
2-istanbul BUyUksehir Belediye Baskanligi 8.547.720 8.547.720 19,0000 C
3-Istanbul BUyUksehir Belediye Baskanlig 22.885.016 22.885.016 50,8692 B
4-istanbul Halk Ekmek Un ve Unlu Mad. Gida San. Tic. AS 32.914 32.914 0,0732 A
5-(ISFALT) istanbul Asfalt Fab. San. Tic. AS 21.009 21.009 0,0467 A
6-(ISBAK) istanbul Belediyeler Bakim San. Tic. AS 4.843 4.843 0,0108 A
7-(ISPARK) istanbul Otopark isletmeleri Ticaret AS 98 98 0,0002 A
Toplam 44.988.000 | 44.988.000 100

I

Sermaye A, B, C, D grubu hisse senetlerinden olusur. Beher hissenin nominal degeri
1TLdir. A grubu senetler imtiyazsiz senetlerdir. B grubu, C grubu ve D grubu senetler
ise imtiyazli paylari olusturur. Buna gére sirket yénetim kurulu B grubu, C grubu
ve D grubu hisse senedi sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan segilir. Ayrica D
grubuna ait her bir senedin genel kurulda 10 (on) adet oy hakki bulunmaktadir.

Kultur AS'nin iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

istanbul
< kKitapce
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Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyesi

Unvani

Begiim GELIKDELEN

Yoénetim Kurulu Baskani

2 Ali DOGANAY Yénetim Kurulu Baskan Vekili
3 Hinkar ALTINER Yoénetim Kurulu Uyesi
4 Osman Cenk AKIN Yénetim Kurulu Uyesi
5 Mustafa CAKIR Yoénetim Kurulu Uyesi
6 Neslihan iNCiRCi Yénetim Kurulu Uyesi
7 Ridvan OGUL Yénetim Kurulu Uyesi
8 Gaye ZORLU Yoénetim Kurulu Uyesi
9 Yildiray GELIK Yénetim Kurulu Uyesi
10 Umut Mete SOYDAN Yoénetim Kurulu Uyesi
1 Celal KOSE Yénetim Kurulu Uyesi
12 Ahmet YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi
13 ilker ASLAN Yoénetim Kurulu Uyesi
14 Siukri KUCUKSAHIN Yénetim Kurulu Uyesi
15 Mehmet ilker KSUZ Yoénetim Kurulu Uyesi
16 Zehra OZDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi
17 Godkhan Reha OZTUNALI Yénetim Kurulu Uyesi

(31.12.2025 tarihli giincel liste)

‘‘‘‘‘‘‘‘
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Sirket Genel Kurulunca verilen bir izin gergevesinde yonetim organi Uyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler olmadigi gibi rekabet yasagdi kapsaminda
herhangi bir faaliyetleri yoktur.

Sirketimizde mevzuata aykiri herhangi bir uygulama gergeklestiriimemistir. Dolayisi
ile Sirket ve Yénetim Kurulu Uyelerine uygulanan herhangi bir adli ve idari yaptirim
ve/veya ceza bulunmamaktadir.

Yénetim Organi Uyeleriile Ust Dizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

31Aralik 2024 31Aralhk 2025
Ucret ve Diger Kisa Vadeli Faydalar 25.505.998 48.561.721
TOPLAM 25.505.998 48.561.721

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile
Yoénetim Organinin Bu Konudaki Gorisi

KUltir AS'nin amag ve hedeflerine ulasmasinda, faaliyet ve islemlerin kurumsal ve
stratejik hedeflere, plan ve biUtce hedeflerine, ic ydnetmelik, prosedir ve talimatlara,
yasal mevzuata ve genel kabul gérmiUs muhasebe ilkelerine uygunlugunda,
operasyonlarinin etkinligi ve verimliliginde; i¢ kontrol sisteminin varligi ve islerligi
énemli rol oynamaktadir. i¢ kontrol sistemi, tim sirket calisanlarinin hiyerarsik bir
sekilde icinde yer almasiyla islemektedir.

Bu hiyerarsinin temeli imza sirkileridir. imza sirkilerinde; Yoénetim Kurulu Karar
gerektiren s, islem ve muameleler, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve 4735 sayili Kamu
Ihale Sézlesmeleri Kanunu kapsaminda yapilacak is, islem ve muameleler, sirketin
temsil ve ilzami ile ilgili genel hususlar detaylica belirlenmistir.

imza sirkilerinde belirlenen is, islem ve muameleler kacinci derece imza yetkilileri
tarafindan imzalanarak icra edilecedi konusunda; Yénetim Kurulu Baskani, Yénetim
Kurulu Baskan Vekili ve Genel MUdir 1. derece imza yetkilileri olarak, Genel Midur
Yardimcilari ve bazi miUdurler 2. derece imza yetkilileri olarak, bazi midurler 3.
derece imza yetkilileri olarak ve bazi sefler de 4. derece imza yetkilileri olarak
yetkilendirilmislerdir.

I
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Sirket sermayesinin tamamina yakini istanbul BUyiksehir Belediyesi'ne ait olmasi
nedeniyle kamu istirak sirketi oldugu igin tUm mal, hizmet ve yapim isi alimlari Kamu
ihale Kanunu kapsaminda yapilmaktadir.

3568 sayili Kanun geregdince her ay yeminli mali mUsavir tarafindan vergi mevzuati
yonUnden tUm muhasebe kayitlari ve beyannameler ile bunlarin ekli mali tablolarin
ve bildirimlerin denetim ve tasdik islemleri yapilmaktadir.

Sirketimiz TuUrk Ticaret Kanunu Madde 397 hUkmU uyarinca; Bagimsiz Denetime
tabi olacak sirketlerin belirlenmesine dair 11597/2018 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ekindeki (1) sayili listenin 5(b) sirasinda belirtilen sirketler arasinda yer almakta olup,
kararin 3. Maddesinin 2. bendine gére bagimsiz denetime tabidir.

Parasal/kredi bor¢lanmalar ise Belediye Kanunu'nun 68. maddesine goére iBB
Meclisi'nden her yil alinan yetkiye goére yapilmaktadir.

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu
Denetimine iliskin A¢iklamalar

Sayistay tarafindan her ay sonu bir dnceki ayin Yénetim Kurulu Kararlari, yevmiye
defteri ve mizani, yil sonunda da tUm yila ait Yonetim Kurulu Kararlari, yevmiye
defteri, mizan, envanter defteri, bilang¢o ve gelir tablosu bilgisayar ortaminda
gonderilmektedir.

Teknik Analiz Yeminli Mali MUsavirlik Ltd. Sti. tarafindan hesap dénemi basindan
itibaren bir yil sUre ile gegerli olmak Uzere 3568 sayili Kanun'un belirledigi anlamda
ilgili kanun ve mevzuata gore yillik kurumlar beyannamesi ve bunlarin ekli mali
tablolarinin ve bildirimlerinin denetim ve tasdik islemleri yapilmistir.

PKF Aday Bagdimsiz Denetim AS tarafindan hesap dénemi basindan itibaren bir
yil sUre ile gegerli olmak Uzere, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'na gére anonim
sirketlerin badimsiz kurum ve kuruluslar tarafindan denetlenmesi kapsaminda
sirketlerin finansal tablolari ile Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer
alan, finansal bilgilerin finansal tablolar ile tutarli olup olmadigi ve gergedi yansitip
yansitmadigr hususunda denetim yapilmistir.

Ayrica 6zel denetim kapsaminda YA Danismanlik ve Ticaret AS'den sirketimizin
durum analizinin yapilmasi, ihtiya¢ duyulan stratejik planlarin saghkh olarak
hazirlanmasi icin denetim hizmeti alinmistir.

Tabi Olunan Yasal Mevzuat

Turk Ticaret Kanunu, Bor¢lar Kanunu, Sayistay Kanunu, Kamu ihale Kanunu, Kamu
ihale Sézlesmeleri Kanunu, Vergi Mevzuati, Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu, is
Kanunu, Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, Sendikalar ve Toplu is
Sézlesmesi Kanunu, Is Saghgi ve Givenligi Kanunu ve ilgili diger mevzuatlar.

‘‘‘‘‘‘‘‘
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Dogrudan veya Dolayli istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Unvani Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Beltur AS 315.000,00 0,05
istanbul Dijital Medya AS 2.600.000,00 20
GuUven Su Sanayi ve Ticaret AS 1.750.000,00 10

KUltur AS, sirketler topluluguna bagl bir sirket olmayip; hakim sirketle, hakim sirkete
bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin
yararina yaptigi hukuki islem bulunmayip gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin
ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan énlem
bulunmamaktadir.

Yine sirketimiz KUltUr AS; sirketler topluluguna bagli bir sirket olmadigindan ve
bundan kaynakh yukarida belirtilen durumlar bulunmadigindan bu kapsamda sirket
zarari ve denklestirme s6z konusu olmamistir.

Dava Dosyalari

Dava Tiri Dava Adedi

is Davasi 82
Ticari Dava 26
Hukuk Davasi 21
Telif Davasi 1
idari Dava 2
Ceza Davasi 52

Derdest Dava Sayisi 184

Sirket Lehine Acilan icra Takip Dosyalari

2025 Yili it_ibanylu Toplam 2025 Yilinda ipfaz (Tahsil) (Heniiz Neticelenmeyen)
Alacak Icra Takipleri Edilen Alacak Icra Takipleri Derdest Icra Takipleri

Adet 127 12 115

Tutar 41.228.489,90 TL 5.232.341,76 TL 35.996.148,14 TL

(31.12.2025 tarihli giincel liste)

.
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Yil icinde Yapilan Genel Kurul Toplantilari

>

09.04.2025 tarihinde TTK. m.414 hikmi uyarinca 2024 faaliyet yilh Olagan
Genel Kurul Toplantisi, istanbul Biyiiksehir Belediyesi istirakler Koordinasyon
Midirligi'ne ait toplanti salonunda yapilmis olup toplantida;

2024 yil faaliyetleri hakkinda Sirket Yénetim Kurulu'nca hazirlanan Faaliyet
Raporu'nun kabul edilmesine katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

Sirketin 31.12.2024 tarihli, 01.01.2024 - 31.12.2024 ddénemi ké&r/zarar bilanco
tablolarimiUzakere edilerek 2024 yili hesap donemine iliskin, bagimsiz denetimden
ge¢mis finansal tablolarin onaylanmasina katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

Faaliyet yili icinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde meydana gelen degisiklikler:

Sn. Murat YUN'Un 01.09.2024 tarihli istifasi ile bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi’ne,
02.09.2024 tarihi itibariyla Sn. Zeynep Neyza AKCABAY'in segilmesinin, TTK m.
363/1 hUkmU uyarinca Genel Kurul tarafindan onaylanmasina katilanlarin oy
birligi ile karar verildi.

Sn. Sefik DURDU'nun 01.09.2024 tarihli istifasi ile bosalan Yénetim Kurulu
Uyeligi'ne, 02.09.2024 tarihi itibariyla Sn. Minevver Asli BAKAN GOKULU
secilmesinin, TTKm.363/1hUkmU uyarinca Genel Kurul tarafindan onaylanmasina
katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

Sn. Sugle KINIK'In 26.11.2024 tarihli istifasi ile bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi'ne,
2711.2024 tarihi itibariyla Sn. Gaye ZORLU'nun se¢ilmesinin, TTK m. 363/1 hUkmU
uyarinca Genel Kurul tarafindan onaylanmasina katilanlarin oy birligi ile karar
verildi.

Sn. Miunevver Asli BAKAN GOKULU'nun 10.12.2024 tarihli istifasi ile bosalan
Yoénetim Kurulu Uyeligi'ne, 11.12.2024 tarihi itibariyla Sn. Zehra OZDEMIR'in
secilmesinin, TTKm. 363/1hikmU uyarinca Genel Kurul tarafindan onaylanmasina
katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

Sn. Zeynep Neyza AKCABAY'In 28.02.2025 tarihli istifasi ile bosalan Yoénetim
Kurulu Uyeligi'ne, 01.03.2025 tarihi itibariyla Sn. Huriye Nese KOCAOGLU
KAYIKCI'nun se¢ilmesinin, TTK m. 363/1 hUkmU uyarinca Genel Kurul tarafindan
onaylanmasina katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

Yénetim Kurulu Uyelerinin 2024 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra
edilmelerine katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

Sirket bilangosunda gérinen karin, vergi ve kanuni yedekler ayrildiktan sonra
sirket biinyesinde birakilmasina; katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

2025 faaliyet dénemi igin 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu uyarinca denetim
yapmak Uzere PKF Aday Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi'nin segilmesine,
katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

uuuuuuuu
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> 28.04.2025 tarihinde Olaganisti Genel Kurul Toplantisi, istanbul Biyiksehir

Belediyesi istirakler Koordinasyon Midirligi'ne ait toplanti salonunda yapilmis
olup toplantida;

Istanbul Buyuksehir Belediyesi Teftis Kurulu Baskanligi'nin 30.12.2021 tarih ve iBB-
296/15 sayili Tevdi Raporu'na istinaden, yurt disi editim sézlesmesi hUkUmlerine
aykiri hareket eden ve sirketin zararina sebebiyet veren personelle ilgili sirket
yoneticileri aleyhine acilan Bakirkdy 8. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde 2024/1063
E. sayil muvafakat edilmesine, istanbul BUyiksehir Belediyesi Teftis Kurulu
Baskanligi'nin 30.12.2021 tarih ve IBB- 296/15 sayili Tevdi Raporuna istinaden
sirket zararina sebebiyet vermesi sebebiyle sorumlu oldugu tespit edilen yonetim
kurulu Uyeleri ile ilgili hukuki ve cezai sorumluluk davalarinin agilmasina, derdest
davalarin takip edilmesine katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

29.07.2025 tarihinde Olaganisti Genel Kurul Toplantisi, istanbul Biyiksehir
Belediyesi istirakler Koordinasyon Midirligi'ne ait toplanti salonunda yapilmis
olup toplantida faaliyet yili iginde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde meydana gelen
degisiklikler;

Sn. Huriye Nese KOCAOGLU KAYIKCI'nin 30.04.2025 tarihli istifasi ile
bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine, 01.05.2025 tarihi itibari ile Sn. Osman Cenk
AKIN'In secilmelerinin, TTK m. 363/1 hUkm0 uyarinca Genel Kurul tarafindan
onaylanmasina katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

Sn.Murat ABBAS'in 23.05.2025 tarihliistifasiile bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine,
26.05.2025 tarihi itibari ile Sn. Gékhan Reha OZTUNALI'nin secilmelerinin, TTK
m. 363/1 hikmU uyarinca Genel Kurul tarafindan onaylanmasina katilanlarin oy
birligi ile karar verildi.

Sn. Emre SERT'in 01.07.2025 tarihli istifasi ile bosalan Yénetim Kurulu Uyelicjine,
02.07.2025 tarihi itibari ile Sn. Ridvan OGUL'un secilmelerinin, TTK m. 363/1
hUkmU uyarinca Genel Kurul tarafindan onaylanmasina katilanlarin oy birligi ile
karar verildi.

01.07.2025 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Baskan
Vekili, Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur haklarinin belirlenmesine
toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

I
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2. Organizasyon Semasi

Ciler APAYDIN
Genel Mudur Asistani

Osman Cenk AKIN
Genel Mudur

i Denetim Sefi

&

dstansuL
BUYUKSEHIR
H

BELEDIVES|

b

Erhan KARAAL
Genel Mudr Yardimcisi
(Mali ve idari isler) V.

l

?D*

Necati SUSER
ihale igleri ve
Satinalma Madurd V.

Necati SUSER
Ticaret Maduru

d. b

Akif TURAN

Arkin SEZGIN Ahmet Kerim
Malli isler Sefi Satinalma Sefi KULGAK
Ticaret Sefi
2
Muhasebe Sefi ihale Hakedig Harun KARALI
Sefi Saha Kontrol Sefi
(Billboard)
ihale ve Saha Kontrol Sefi
Sézlegmeler Sefi (Kiosk)

Sevilay AKPINAR
idari isler Muduru

&

Unver BULUT
idari Isler Sefi

Bakim Onarim
Sefi

Guvenlik Amiri

H. Nese

KOCAOGLU KAYIKCI
insan Kaynaklar Midurd

insan Kaynaklari
Sefi

Egitim ve Kalite
Sefi

_ Dilek
TURK DEMIRCI
Arsiv Sefi

Erdem
BUYUKGOLAK
iSG Sefi

Ozlem SOKER
Pazarlama ve
lletisim M

Melis GUNEY
Pazarlama Sefi

Ozlem SOKER
Dijital Pazarlama Sefi

Kurumsal iletisim Sefi

umsal

£

Esra GENG Plan ve Organizasyon Selin TALAZAN Gdkhan Reha
Hukuk Musaviri Madura Mekan Mudara OZTUNALI
Muzeler Madara
Simge ZERCEK iletisim ve Reklam Operasyon Mehmet AKKAYA
Hukuk Musaviri Sefi Koordinasyon Sefi Yerebatan Sarnici
Sefi isletme Sefi
Sefa PAMPAL Mekan Mehmet AKKAYA
Organizasyon Koordinasyon Sefi Serefiye Sarnici
Saha Kontrol Sefi V. Isletme Sefi V.

ilnan YILMAZ Hiiseyin Kivang
Grafik Atolyesi Sefi DEMIRTAS
Miniatark isletme Sefi

I

Ayse GAGLAYAN
Panorama 1453 Tarih
Miizesi Isletme Sefi

Genel Mudur Yardimcisi
(Yatinm-Proje-is Geligtirme)

|
|

v @ r

Seher BUYUKYILMAZ  Tugge DURSUNOGLU Onur UYSEN
Kultdr Etkinlikleri Proje Geligtirme ve

Mudura V. Marka i Birlikleri M Mudara Merkezi Mudru
Etkinlik Programlama Huri AYTEKIN Btge ve AGM Mekan
ve Igerik Sefi Kurumsal Satig ve Raporlama Sefi Sefi
Sponsorluk Sefi
x|

Seher BUYUKYILMAZ
Kultir Etkinlikleri Sefi

Proje Geligtirme ve
Marka Isbirlikleri Sefi

Biilent KAVALCI
Kulttrel Mekanlar $efi

Ahmet BOZKURT
Yozl Dijital Yayinlar Sefi

Zehra GZDEMIR
Butce ve Raporlama Avrasya Gosteri ve Sanat

Erdal COLAK
Genel Mudur Yardimeis
(Teknoloji ve Dijital Operasyonlar) V.

Erdal GOLAK
Proje Yazilim Mudurt

Ll
Proje Yazilim Selim OZKAYA Tolga SAHIN Gise ve Biletleme
Sefi Bilgi Teknolojileri Sefi Teknik Bakim Onanm ve Operasyonlar Sefi
Ingaat Sefi
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3. Calisan Bilgileri Stati Dagilhimi
Personel Sayisi
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2025 Yl Toplam Personel Sayisi: 691
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Personel Mali Bilgileri

ORTALAMA KIDEM YILI 5,65
KIDEM YUKU 304.368.764,17
IHBAR YUKU 233.193.176,16
ORTALAMA PERSONEL YASI 38
HAK EDILEN iziN GUNU 17.229
iziN UCRETLERI KARSILIGI 51.257.919,16
2020 (*) 2021 (*) 2022 2023 2024 2025

is¢i Ucret ve Giderleri | 79.769.448 96.530.955 173.412.341 | 456.079.759 | 1.022.337.567 | 1.338.975.154

*Kisa ¢alisma 6deneginden faydalaniimistir.

2025 faaliyetyiliigerisinde, personel 6zIUk haklari kapsaminda Ucret dUzenlemelerive
yoneticilere 6zel saglik sigortasi yapilmasi hakkinda dais ve islemler yGritilmUstor.

‘‘‘‘‘‘‘‘
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Personele Yonelik Destek Hizmetleri ve Operasyonel Faaliyetler

Personel Servisi Hizmeti

10 farkli glzergahta goérev yapan 10 servis araci ile 76 ¢alisana dizenli ve gUvenli
ulasim hizmeti sunulmustur.

ilaclama Hizmeti

Aylik periyotlarla 33 farkli lokasyonda gergeklestirilen dUzenliilaglama ¢calismalariyla
etkin hasere kontrol0 saglanmistir. Saglikli ve gUvenli ¢alisma ortamlarinin
korunmasina yoénelik onleyici uygulamalar sUrdGrilmUstor.

icme Suyu ve Yemek Hizmeti

32 lokasyonda, icme suyu hizmeti kesintisiz olarak sunulmustur.

Genel MUdirlik 200, Dijital Deneyim Merkezi 10, Miniatirk 18, Yenikapi Etkinlik alani
20, Panorama Tarih MUzesi 9 olmak Uzere ginlUk toplam 257 kisiye yemek hizmeti
sunulmustur. Bunlardan 13 adeti vejetaryen olmak Uzere yillik toplam 61000 kisilik
yemek Uretimi sagdlanmistir. Yil boyunca gergeklestirilen 6 yoresel gin etkinligi ile
calisanlarin motivasyonu artirilmis ve farkli kiltUrel tatlar paylasiimistir.

Motokurye Hizmeti

Sirketimizin Genel MUdurlUk yerleskesi ve bagh birimleri olmak Uzere yaklasik 30
farkli lokasyon ve istanbul ici farkli adreslere ginlUk kurye hizmetimiz eksiksiz olarak
sUrdUrilmektedir. 2025 yili icerisinde haftalik 30 toplamda 1.800 + evrak ve paket
teslimati yapilmistir.

Arag¢ Hizmeti

Sirketimizin toplam 63 araci bulunan filosu profesyonel ve etkin bir sekilde
yonetilmektedir.

Temizlik, GUvenlik ve Sarf Malzeme Yonetimi

GUnlUk operasyonlarin temel unsurlari temizlik personelinin koordinasyonuyla tUm
mekdnlarda hijyen standartlari korunur; etkinlik dncesi ve sonrasi 6zel temizlik
hizmetleri verilir. GUvenlik koordinasyonuyla ziyaretgi ve personel givenligi saglanir.
Kirtasiye, temizlik malzemesi, su ve ¢ay-kahve stoklanir, dagitilir. Tom malzemelerin
kullanim takibi yapilir. TUm birimlerin malzeme takibi yapilarak malzemelerin bosa
harcanmamasi énlenmis olur.

Peyzaj Hizmeti

Genel MUdurlUk ve Miniatirk olmak Uzere, 5 kisilik ekip ile 2 farkli lokasyonda dizenli
peyzaj ¢calismalariile Harbiye Ac¢ik Hava konserleri 6ncesi alanda yesil alan ¢alismasi
yapilmistir.

I
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2. FAALIYET ALANLARIMIZ

Istanbul'un kiltirel, cografi ve sanatsal gizelliklerini tanitmak icin kiltirel orga-
nizasyonlardan yayincilik faaliyetlerine, miUze isletmeciliginden acik alan reklamci-
hgina ve kiltirel mekan isletmeciligine uzanan genis bir yelpazede organizasyonlar
gerceklestirilmektedir.

Mulkiyeti istanbul BUyuksehir Belediyesi'ne ait olan Yerebatan Sarnici ve Serefiye
Sarnici’'nin da bulundudu toplam 6 mizenin isletmeciligi yUrutulerek istanbul'un
essiz kUltUrel mirasi essiz deneyimler esliginde ziyaretgilere sunulmaktadir.

Yine milkiyeti istanbul BuyUksehir Belediyesi'ne ait kiltir merkezleri, Festival
Park alanlari, Harbiye Cemil Topuzlu Acik Hava Tiyatrosu gibi kUltUrel mekanlarin
isletmeciliginin yani sira istanbul'un 39 ilcesinin cesitli noktalarinda acik hava etkinlik
organizasyonlari ile sanat¢l ve sanatseverler bulusturulmaktadir.

Istanbul Kitapcisi, sehre yayilan 23 subesi ve 2 mobil subesiile kitap satisi yapmasinin
yaninda ayni zamanda istanbullulari kiltir sanat etkinlikleriyle de bulusturan,
Istanbul'un ruhunu en gizel yansitan noktalar olarak hizmet vermektedir. Ayrica
250 bin kitap ve 2 binin Uzerinde yayinevinin kayith oldugu bir platform olan
istanbulkitapcisi.com'da da aranilan bir¢ok kitap bulunabilmektedir.

Gazete satis kiosklari, istanbullularin basili yayinlara ve gunlik ihtiyac Grinlerine
kolay erisimini saglarken; seyir dUrbinlerikentin farklinoktalarinin deneyimlenmesine
imkan tanimaktadir. Agik hava reklam alanlari ise sehir genelinde dengeli bigcimde
konumlandirilarak gérintrlUk ihtiyacinin adil sekilde karsilanmasini saglamaktadir.
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Dijital Deneyim Merkezi'nde
sanatseverlerle bulusan "Van Gogh:
Isigin Izinde" sergisi, ajustos ayindan

yIl sonuna kadar yerli ve yabanc
binlerce ziyaretciyi agirladi.



e | r-'.-n:-r.-'.-'rur_"."!‘:ﬂ-."-‘f.-"-‘!'

=

¥
4
k
B
1. "
) 4
o
1
y
¥

uuuuuuuu

zzzzzzzzzz

A. MUZE iSLETMECILIGI

Koltor AS olarak, mulkiyeti istanbul BUyuksehir Belediyesi'ne ait olan Yerebatan
Sarnici, Serefiye Sarnici, Miniatirk, Panorama 1453 Tarih MiUzesi, Dijital Deneyim
Merkezi ve Topkapi Tirk DUnyasi KGltir Mahallesi'nin isletmeciligini yUrUtUyor;

sehrimizin essiz kiltirel mirasini hem istanbullularla hem de yerli ve yabanci
turistlerle bulusturuyoruz.

Ustlendigimiz sorumlulugun bilinciyle koruma ve tanitim sireglerini bUyUk bir
hassasiyetle yUrittigimuUz mizelerimizin ayni zamanda ¢agdas mizecilik anlayisi
ile yeni deneyimler sunabilmeleri ve dijitallesmeleri i¢in de 6nemli yatirimlar yapiyor,
mUzelerimizin global bilinirliginin artmasi i¢in yeni projeler olustururken; her yastan
kitleye hitap edecek etkinlikler ile mUzelerimizi kiltUr sanat yasam alani haline
getiriyoruz.

Tarihinin en kapsamli restorasyonuyla yeniden ziyarete acilan Yerebatan Sarnici;
ziyaretcilerine istanbul'un Fethi'ni yasatan Panorama 1453 Tarih Mizesi; 1600 yillik
gorkemiyle gorenleri biUyUleyen Serefiye Sarnici'nda gergeklestirdigimiz mapping
entegrasyonlari (Aralik 2025 itibariyla sona erdi), sergiler ve gesitli etkinlikler ile
¢agdas muizecilik anlayisi dogrultusunda hizmet verirken; Dijital Deneyim Merkezi

ile ziyaretgilerimize teknoloji ve sanatin bir araya geldigi, interaktif ve unutulmaz bir
deneyim sunduk.

I
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Yerebatan Sarnici

Yerebatan Sarnici, istanbul'un Tarihi Yarimadasi'nda yer alan, ginUmuze ulasabilmis
erken dénem mimarlik 6rneklerinden ve dinyanin 6nemli kGltUr miraslarindan biridir.

140 metre uzunlugunda ve 70 metre genisliginde dikdértgen planli bu dev yapi, 38
basamakli tas bir merdivenle ulasilan bir mek&na sahiptir. Sarni¢ icerisinde, her biri
9 metre yUksekliginde toplam 336 sUtun bulunmaktadir. Birbirlerinden 4 metre 80
santimetre araliklarla yerlestirilen bu sUtunlar, her biri 28 situndan olusan 12 sira
halindedir. Tavan yiks, kemerler araciligiyla sUtunlara aktarilmistir.

Tugladan 6rilmus, yaklasik 4 metre 80 santimetre kalinhdindaki duvarlar ile tugdla
ddseli zemin, horasan harciyla kaplanarak su gegirmez hale getirilmistir. Toplam
9.800 m? alani kaplayan sarnicin yaklasik 100.000 ton su depolama kapasitesi
bulunmaktadir. Sarnicin kuzeybati késesinde, kaide olarak kullanilan iki Medusa
basi, Roma doénemi heykel sanatinin basyapitlari arasinda yer almaktadir.

Yerebatan Sarnici, tarihinin en kapsamli restorasyonuyla istanbul BiyuUksehir
Belediyesi tarafindan koruma altina alinmistir. 19 Kasim 2020 tarihinde restorasyon
¢alismalari nedeniyle ziyarete kapatilan yapi, 2021 yili boyunca restorasyondan
gecirilmistir. 22 Temmuz 2022 tarihinde tamamlanan ve IBB Miras ekiplerince
yUrutulen ¢alismalar, sarnici olasi bir istanbul depremine karsi giclendirirken, yeni
nesil mUzecilik anlayisini da bu essiz yapida hayata gegirmistir.

Yerebatan Sarnici Ziyaretgi Sayilar*

Yil 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ziyaretg¢i Sayilari 500.472 -- 1.419.480 3.026.87 2.863.538 2.628.159

*Ziyaretgi sayilarina; Yerebatan Sarnici’'nda Ucretsiz agirlanan yerli ve yabanci
delegasyonlar, 65 yas UstU ve 7 yas alti ziyaretgiler ile sehit yakinlari ve gaziler d&hil
edilmistir.
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Serefiye Sarnici

Yaklasik 1600 yillik gecmisiyle istanbul'un Tarihi Yarimada icerisindeki en eski su
yapilarindan olan Serefiye Sarnici'nin, bir yapim kitabesi bulunmamakla birlikte
mimari 6zelliklerinden yola ¢ikilarak 2. Theodosius (408 - 450) déneminde yapildigi
6ngoriluyor. istanbul'un su kaynaklarinin yetersizliginin yani sira nifus yogunlugu ve
yasanan kusatmalar nedeniyle, suyun depolanacagr yapilara ihtiya¢ duyulmustur.

Yaklasik 24 metreye 40 metre bir alan Uzerine insa edilen ve tavan yUksekligi 11
metreyi bulan Serefiye Sarnici'nin iginde 45 adet yelken tonoz ve 32 adet sUtun
bulunmaktadir. Uzerlerinde impost bloklar tasiyan Korinth Uslubundaki basliklarin
tUmU sarnica o6zel olarak Marmara Adasi mermerinden yapilmistir. Basliklar
akantus (ay! pengesi) yapraklari ile bezelidir. Yapinin i¢ duvarlari su gegirmez siva
ile kaplanmis ve késeleri su basincina dayanmasi icin kavislidir. Duvar kalinhgi ise
yaklasik 2,5 metredir.

Serefiye Sarnici adini, Osmanli déneminde bulundugu mahalleden almistir. Sarnicin
Uzerine 1800'lerin sonu, 1900'lerin basinda yapildig distnilen ve 1912'de istanbul
Sehremaneti Binasi olarak kullanilan Arif Pasa Konagi insa edilmistir. Bu bina 1930 -
1984 tarihleri arasinda istanbul Belediye Hizmet Binasi, ardindan Eminéni Belediye
Binasi olarak hizmet vermistir. 2010 yilinda istanbul BuyUksehir Belediyesi tarafindan,
EmindnU Belediyesi binasinin ek kisimlarinin yikimi gergeklestirilmis, tarihi yapiya
zarar vermeden binanin altinda kalan, yakin zamana kadar pek bilinmeyen Serefiye
Sarnici ortaya cikarilmistir. istanbul'daki Bizans dénemi alt yapilarina kiyasla 6zgin
dosemelerinin gorilebilmesiyle ve saglam bir vaziyette ginimize kadar gelmis
olmasiyla dikkat ¢ceken Serefiye Sarnici'nin ¢evresi, etrafinda bulunan betonarme
yapilarin sékUlmesi ve g¢evre diUzenlemesinin ardindan arkeolojik bir park hdaline
doénUstUrGImUstor.

1600 yillik tarihin sanat ve teknolojiyle bulustugu Serefiye Sarnici, su medeniyetinin
izinin sUrUldUQU mapping gosterimleri ile ziyaretgilerini agirladi. Dinyada 360
derece projection mapping sisteminin entegre edildigi en eski yapi olma unvanini
elinde bulunduran yapi, mapping ile tarihi bir mekd&nla etkilesime girilebilen,
mekdn algisinin ¢epegevre tecribe edilebildigi ve bunu yaparken de hem Serefiye
Sarnici’'nin hem de istanbul’'un su kiltUrinin izinin strilebildigi bir deneyim sundu.
2021 yili Haziran ayinda faaliyete giren mapping gésterisi, Cumhuriyet'imizin 100.
yill kapsaminda yeniden yorumlandi ve tek film olarak 29 Ekim 2023 itibariyla
misafirlerimizin bedenisine sunuldu. Mapping gésterimi 31 Aralik 2025 tarihi itibari
ile sonlandiriimistir.

KGltor AS ile Tuce Turizm ve Yatirim AS arasinda imzalanmis olan 15.10.2020 tarihli
Serefiye Sarnici Immersive Mize Projesi s Birligi Sézlesmesi ve 29.03.2021 tarihli
Serefiye Sarnici Immersive Mize Projesi is Birligi Sozlesmesine iliskin Ek Sézlesmesi,
31.12.2025 tarihi itibariyle tek tarafli ve hakli nedenle Kuoltir AS tarafindan
feshedilmistir. Tarihin sanat ve teknolojiyle bulustugu atmosferde ziyaretcilerine
bUyUleyici bir deneyim sunan mapping projesi kiresel olgekte MUSE Award ile
odullendirildi.
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Serefiye Sarnici Ziyaretgi Sayilari*

Ziyaretgi Sayilari 55.881 91.331 265.654 173.031 149.460 146.526

*Ziyaretgi sayillarina Serefiye Sarnici’nda Ucretsiz olarak agirlanan; yerli ve yabanci
delegasyon, 65 yas UstU ve 7 yas alti ziyaretgiler, sehit yakinlari ve gaziler dGhil edilmistir.




KULTUR AS FAALIYET RAPORU 2025 &

wwwwwwww

I

ssssssssss

Miniatirk
Antik Cag'dan Roma ve Bizans'a, Selguklu'dan Osmanli'ya kadar pek gok medeniyetin
mimari mirasini bir araya getiren MiniatUrk, Koltir AS tarafindan 2 Mayis 2003

tarihinde 101 maketle ziyarete agilmistir. Her yil eklenen yeni eserlerle gelisimini
sUrdUren mizede, 2025 yil itibariyla toplam 138 maket eser bulunmaktadir.

Miniatirk, toplam 60.000 m? alan Uzerine kuruludur. Bu alan igerisinde 15.000 m?
maket alani, 40.000 m? yesil ve acik alan, 3.000 m? kapali alan, 2.000 m? havuz ve
suyolu ile 300 arag¢ kapasiteli ISPARK isletmesindeki otopark yer almaktadir. Ayrica
400 kisilik amfi etkinlik alani, maket alani ¢evresinde konumlanan yiyecek - icecek
stantlari, Osmanli fotografeisi, hediyelik esya dUkkani, Beltur restoran - kafeterya
ve Ters Ev faaliyet géstermektedir.

Mize alani igerisinde ugak maketi, mini tren, teleferik, Rize su degdirmeni, Giresun
su degirmeni olmak Uzere 5 adet hareketli maket yer almaktadir. Ayrica ¢ocuklara
yonelik kumandali yaris tekneleri, feribot, labirent park, satrang alani ve ¢gocuk oyun
parki bulunmaktadir.

“BUyuk Ulkenin KicUk Bir Modeli" sloganiyla yola cikan Miniatirk, Turkiye'nin vitrini
konumunda olup her yil ¢ok sayida yerli ve yabanci ziyaretciyi agirlamaktadir.
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Miniatirk Ziyaretg¢i Sayilan*

Yil 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ziyaret¢i Sayilari 154.630 217.878 453.319 502.987 402.961 351.844

*Ziyaretgisayilarina Miniatirk'te Ucretsiz olarak adirlanan; yerlive yabanci delegasyon,
65 yas Ustd, engellive 5 yas alti ziyaretgiler, sehit yakinlari ve gaziler dahil edilmistir.
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Panorama 1453 Tarih MuUzesi

DUnyanin ilk tam panoramik muizesi unvanina sahip olan Panorama 1453 Tarih
MUzesi, 31 Ocak 2009 tarihinde ziyarete acilmistir. Fethin gergeklestigi surlarin
hemen yani basinda insa edilen mize istanbul'un fetih anini 360 derece panoramik
resimle 6lUmsizlestirmesi bakimindan ayri bir éneme sahiptir. Dinyada su anda
yaklasik 32 kadar panoramik mize bulunmaktadir. Panorama 1453 Tarih MUzesi'ndeki
resmin, dinyadaki diger panoramik mizelerden ayrilan tarafi, hem yatay hem de
dikey olarak tam panorama olmasidir. Resmin en temel 6zelligi ona bakildiginda
U¢ boyut etkisi uyandirmasidir. Ug boyut etkisinin saglanmasi icin izleyicinin resme
14 metre uzakliktaki bir platformdan bakmasi saglanmistir. Resmin 650 m?2lik alani
U¢ boyutludur. Bu alanda kusatmada kullanilan toplarin, top arabalarinin, barut
ficilarinin imitasyonlari bulunmaktadir. 2.350 m?lik iki boyutlu resim alani ise U¢
boyutlu bdlgenin hemen arkasindan baslamaktadir. Eserdeki figirlerin sayisi 10 bin
civarindadir.

Mize alaninda konumlandirilan sergiler de ziyaretgileri adeta tarihte yolculuga
¢tkariyor. Cagdas nakkas Nusret Colpan’in minyatirler, hisarlarin insasi, toplarin
dokilmesi, ordunun toplanmasi, Fatih'in emri, gemilerin karadan yiUritilmesi ve
sehre girisi gibi farkli sahnelerle istanbul'un Fethi'ni konu aldi§i 8 eseri, Minyatuirlerle
Fetih sergisi kapsaminda sergileniyor.

Mizede, 2022 Aralik ay itibari ile gergeklesen “Sultan Mehmed'in RUyasi” isimli
projection mapping gosterimi 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile sonlandiriimistir.
KGltor AS ile Tuce Turizm ve Yatirrm AS arasinda imzalanmis olan 05.10.2022 tarihli
Panorama 1453 Tarih Mizesi Immersive Mize Projesi Is Birligi Sézlesmesi, 31.12.2025 Ayni zamanda mizede bulunan Padisah Portreleri sergisiile ziyaretgilerine kronolojik
tarihi itibariyle tek tarafli ve hakl nedenle Kiltir AS tarafindan feshedilmistir. bir secki sunuyor. Osmanli Devleti'nin kurucusu ve ilk padisahi olan Osman Gazi ile
baslayan sergide, Osmanl Devleti'nin kurulus, yUkselis ve son déneminde tahta
¢citkmis 36 padisahin portreleri bulunuyor.
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Panorama 1453 Tarih Mizesi Ziyaretgi Sayilan*

104.806 126.421 275.498 313.994 251.728 196.326

*Ziyaretg¢i sayilarina Panorama 1453 Tarih Mizesinde Ucretsiz olarak agirlanan; yerli
ve yabanci delegasyon, 65 yas Ustl ve 5 yas alti ziyaretgiler, sehit yakinlari ve gaziler
dahil edilmistir.
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Dijital Deneyim Merkezi

istanbul BuyUksehir Belediyesi Kultir AS tarafindan hayata gegirilen Dijital Deneyim
Merkezi, Subat 2024'te kapilarini agti. 2.000 m?2lik alaninda sanal gergeklikten arti-
rilmis gergeklige, 360° projeksiyonlardan yapay zekd& destekli interaktif uygulamala-
ra uzanan genis bir teknoloji yelpazesini bir araya getiren merkez, teknoloji ve sana-
tin i¢ ice gectigi benzersiz bir deneyim sunuyor.

TUrkiye'nin ilk tam kapsaml Dijital Deneyim Merkezi, her yastan ziyaretgiyi 3 ve 4
boyutlu immersive deneyimlerle bUyUleyici bir yolculuga davet ediyor. Dijital Oda,
SUrUkleyici Deneyim Odasi, Sanal Gergeklik Odasi, Artirilmis Gergeklik Odasi ve
Dijital Koridor gibi 6zel alanlar, ziyaretgilere eserlerle dogrudan iletisim ve etkilesim
kurma imka&ni sagliyor.

Yil igerisinde merkezde yer alan; Nikola Tesla'nin ¢ocuklugundan ¢alismalaring,
icatlarindan zihninin derinliklerindeki imgelere uzanan ¢ok katmanl hikayesinin
dijital teknolojilerle yeniden kurgulandigi “Zamanin Otesinde: Nikola Tesla" sergisi
ile geleneksel TUrk sanatlarinin zamansiz estetiginin yapay zekd, sanal ve artirilmis
gerceklik ile interaktif projeksiyonlar gibi ¢agdas araglarla yeniden yorumlandidi
"Gelenekten Gelecege" sergisi, yerli ve yabanci ziyaretgilerden yogun ilgi gordd.

2026'nin ilk aylarinda da devam eden "Van Gogh: Isidin izinde" sergisi ise Vincent
Van Gogh'un isik, renk ve umutla 6rilo dUnyasini, Dijital Deneyim Merkezi'nin yenilikgi
teknolojileriyle ¢ok duyulu bir kesif yolculuguna dénUstirda.

Dijital Deneyim Merkezi ayni zamanda istanbul Kitapcisi ve kafe bdlimiyle ziyaret-
gilerine kilturle i¢ ige keyifli bir mola imkani da sunuyor.

Dijital Deneyim Merkezi Ziyaretgi Sayilan*

Yil 2024 2025

Ziyaretgi Sayilari 259195 261.437

*Ziyaretgi sayilarina Dijital Deneyim Merkezi’'nde Ucretsiz olarak agirlanan; yerli ve
yabanci delegasyon, 65 yas Ustl ve 5 yas alti ziyaretgiler, sehit yakinlari ve gaziler dGhil
edilmis, Sanal Gergeklik Odasi ziyaretgileri dahil edilmemistir.
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Tirk Dunyasi Kiltir Mahallesi

Ziyaretgilerini Turk DUnyasi'nin farkh renkleri, desenleri, eserleri arasinda yolculuga
¢tkaran Tirk DUnyasi Kiltir Mahallesi'nde Azerbaycan, Kazakistan, Ozbekistan,
Kirgizistan, Torkmenistan, Kuzey Kibris Tork Cumhuriyeti, RF Tataristan ve RF
Baskortostan evleri ile Ebu Nasr El Farabi Evi yer aliyor.

Her biri ayri bir Ulkeye tahsis edilen bu evler sayesinde, genis bir cografyaya yayilmis
TUrk kOItOronin farkh Glke ve topluluklardaki yansimalarini bir arada ayni mekdnda
gdérmek mUmkUn. Burada gindelik hayattan pargalar, ev esyalari, mizik aletleri,
kilik kiyafet gibi pek ¢ok kUltUrel detay sergilenmekte. Ayrica Kazak, Kirgiz ve Yorik
cadirlari orijinal boyutlarda hazirlanan Orhun Yazitlari, Azerbaycan Kiz Kalesi
ve Kirgizistan'da bulunan Burana Kulesi'ne ait maketler de goérilebilecek eserler
arasinda.

TUrk DUnyasi KGltir Mahallesi, ayni zamanda Turk dGnyasinin 6zel ginlerinin coskuyla
kutlandigi adreslerden biri. Nevruz, Sabantuy gibi bayram kutlamalari vesilesiyle
akraba topluluklarin ve kardes Ulkelerin bulusmasina da ev sahipligi yapmakta. Bu
yonUyle TUrk dUnyasi igin ortak kUltirin taninmasi ve gelecek kusaklara aktariimasi
bakimindan 6nemli bir gérev Ustlenmektedir.

Pazartesi gUnleri hari¢ haftanin her ginU Ucretsiz olarak gezilebilen Tirk DUnyasi
KGltir Mahallesi, Topkapi Kiltir Parki'nda gesitli agag ve gigeklerle bezeli bir bahgenin
icinde misafirlerini beklemektedir.
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Tirk DUnyasi Kiltir Mahallesi'nde 2025 Yilinda Konsolosluklar ve STK'larla Birlikte
Yapilan Ortak Etkinlikler

e Ozbekistan istanbul Baskonsoloslugu, Avrasya Turk Dernekleri Federasyonu,
Ozbekistan Yazarlar Birligi ve Turkistanllar Kiltir ve Sosyal Yardim Dernegi'nin is
birligiyle Ozbekistan'in milli sairi Yoldas Esbek’in Tirkceye kazandirilan "Turkiye'ye
Mektup" kitabinin tanitim lansmani gergeklestirildi.

o Tirk DUnyasi Arastirmalari Vakfi tarafindan Tirkmeneli insan Haklari Dernegi
himayesinde 25. Tiurk DUnyasi Cocuk Solenikapsamindalrak'in Kerkik bélgesinden
istanbul'a gelen Turkmen kardeslerimiz Turk Dinyasi Kiltir Mahallesi'ni ziyaret
etti.

e Kirgiz Cumbhuriyeti istanbul Baskonsoloslugu organizasyonuyla Kirgizistan'in 34.
bagimsizlik yil donimU kutlamalari, Kirgiz Cumhuriyeti TUrkiye BUyuUkelgisi Ruslan
Kazakbayev'in 6nderliginde TUrk DUnyasi KiltUr Mahallesi‘'nde gergeklesti.

e Sibirya'dan Balkanlar'a insan hayatindaki ilk kutlama veya toy "Besik Toyu"dur.
TUrk DUnyasi Kiltir Mahallesi'nde kadim kUltorimiz olan Besik Toyuna ev
sahipligi yapildi.

« BB Dis lliskiler Dairesi Baskanlidi ile Koltur AS is birligiyle, istanbul'daki Turk
DuUnyasi'nin diplomatik temsilcileri Tirk DUnyasi KiltUr Mahallesi'nde bir araya
geldi.

e Kirgizistan istanbul Baskonsoloslugu 6nciliginde ve Kirgizistan istanbul Ogrenci
Birligi organizasyonuyla dizenlenen "MANAS ve MIRAS" temali kiltir programi,
Manas Destani GUnU vesilesiyle bUyUk bir coskuyla kutlandi.

e Ulu Kaganat Vakfi organizasyonunda dizenlenen "Kazak-Kirgiz Dostluk KGltUr
Programi” gergeklestirildi.

e Rusya Federasyonu istanbul Baskonsoloslugu 6nciliginde, Yakut Isbirligi,
KUltir ve Dayanisma Dernegi tarafindan organize edilen “Rusya Federasyonu
Yakutistan Sakha Turk Koltior Gecesi” gergeklestirildi.

Turk DUnyasi KGltir Mahallesi Ziyaretgi Sayilari

vil 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ziyaretci 12.500 11.500 44,922 69.053 50.902 154.675
Sayilari
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MUZELERIMIizZDE
351.000 VATANDASIMIZI
UCRETSIZ OLARAK AGIRLADIK!

Sehrimizin zengin kulturel mirasini
daha genis kitlelere ulastirmak amaciyla
ozel kampanyalarla mUzelerimizin kapilarini
ziyaretcilerimize Ucretsiz olarak actik.
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Kampanyalar ve Ozel Etkinlikler

Koltor AS, 2025 yilinda dizenledigi 6zel kampanyalar ve etkinliklerle mize
ziyaretlerini tesvik etmeye ve istanbullulara kiltir sanat dolu anlar sunmaya devam
etti. Yerebatan Sarnici, Serefiye Sarnici, Panorama 1453 Tarih MUzesi, Miniatirk ve
Dijital Deneyim Merkezi, yil boyunca gesitli temalarla zenginlestirilmis kampanyalara
ev sahipligi yapti.

e Somestir tatiline 6zel olarak, 18 Ocak - 2 Subat tarihlerinde Yerebatan Sarnici,
Serefiye Sarnici, Panorama 1453 Tarih MUzesi ve Miniatirk'te 18 yas ve alti 50
bin gencimizi Ucretsiz agirladik. T.C. vatandaslari icin gegerli olan kampanyadan,
mUze girislerinde Radar Turkiye uygulamasi Uzerinden alinan QR kod ile giris
saglandi.

e Ramazan ayina 6zel olarak, 1 Mart - 29 Mart tarihleri arasinda iftardan gece
12.00'ye kadar Yerebatan Sarnici, Serefiye Sarnici, Panorama 1453 Tarih MUzesi
ve Miniatirk'On kapilarini vatandaslarimiza Ucretsiz agtik; 123.472 vatandasimizi
agirladik.

e 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Gocuk Bayrami'na 6zel olarak, Miniatirk ve Dijital
Deneyim Merkezi'nde 18 yas ve alti dUnya ¢ocuklarini Ucretsiz agirladik.

e 19 Mayis Atatirk't Anma, Genglik ve Spor Bayrami'nda, 15-25 yas arasi Turk
vatandaslarini 09.00 - 14.00 saatleri arasinda mizelerimizde Ucretsiz adirladik.

e 29 Mayis istanbul'un Fethi'ne ézel olarak dizenlenen kampanya kapsaminda,
Panorama 1453 Tarih MUzesi'ni Ucretsiz ziyaret eden vatandaslarimiz fethin
ruhunu U¢ boyutlu bir deneyimle yasama firsati buldu.
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Yerebatan Sarnici, Serefiye Sarnici, Panorama 1453 Tarih MUzesi, MiniatUrk
ve Dijital Deneyim Merkezi, Kurban Bayrami boyunca 09.00 - 12.00 saatleri
arasinda 11.783 ziyaretgimizi Ucretsiz agirladi.

Karne tatiline 6zel olarak, 21 Haziran'da Miniatirk ve Dijital Deneyim Merkezi'ni '
ziyaret eden 18 yas ve alti gocuklarimizi ve genglerimizi Ucretsiz agirladik.

’ -
30 Agustos Zafer Bayrami kapsaminda, 10.00 - 14.00 saatleri arasinda '
Yerebatan Sarnici, Serefiye Sarnici, Panorama 1453 Tarih Mizesi, Miniatirk ve ¢
Dijital Deneyim Merkezi'nde vatandaslarimizi Ucretsiz agdirladik.

Cumbhuriyetimizin 102. yili, istanbul’'un simge mekanlarinda bUyUk bir coskuyla
kutlandi. Yerebatan Sarnici, Serefiye Sarnici, Panorama 1453 Tarih MUzesi,

Miniatirk ve Dijital Deneyim Merkezi, T.C. vatandaslarina tim gin boyunca
kapilarini Gcretsiz olarak acti.

Ara tatile 6zel olarak, 8 - 16 Kasim tarihleri arasinda 18 yas ve alti ¢ocuk ve
gengleri Miniatirk'te Ucretsiz agirladik.

24 Kasim (")§retmenler Gini'ne 6zel olarak, Yerebatan Sarnici, Serefiye Sarnici,

Panorama 1453 Tarih Mizesi, Miniatirk ve Dijital Deneyim Merkezi 23 Kasim'da
ogretmenleri Ucretsiz agirladi.

Sehrin zengin kiltUrel mirasini daha genis kitlelere ulastirmak ve istanbul'un
one ¢lkan mozelerini kesfetmeyi tesvik etmek amaciyla hayata gecen 18

Mayis - 1 Haziran 2025 ve 23 Ekim - 2 Kasim 2025 tarihlerinde gergeklesen 5x5
Sehr-i Alem Miize Rotam kampanyasi ile 5x5 miUze bileti satin alan ziyaretgiler
Koltor AS binyesinde bulunan 5 mizeyi gezerek Harbiye Cemil Topuzlu Acgik
Hava Tiyatrosu'nda gergeklesen diledikleri bir etkinlige katilma firsati buldu.
Kampanyadan toplam 335 kisi faydalandi.
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Beyoglu Sinemasi

B. KULTUREL ETKINLIK YONETIMI

IBB KultUr AS, basta isletmesi altindaki muzeler, istanbul Kitapgisi subeleri ve cesitli
etkinlik alanlarinda organizasyonlar gergeklestirmekte; her kesimi kapsayan genis

Cassa Botter Sanat ve Tasarim Merkezi

6
7
8. Cendere Sanat MUzesi
9

yelpazede Ucretli ve Ucretsiz etkinligi istanbullularla bulusturmaktadir. Ayrica iBB . Metrohan

Kultur Dairesi Baskanhgi ortakhdiyla IBB ye 0|t. mekanlar, meyo!cmlor gibi sghrm 10. Bulgur Palas
geneline yayilan; her yas grubundan insana hitap eden organizasyonlara imza

atmaktadir. 11. Baruthane - Bakirkdy

12. Tarihi Moda iskelesi - Kadiksy
13. Turhan Selcuk Kiltirevi

IBB Kiltir Dairesi Baskanhgi Ortakligiyla Gergeklesen Etkinlikler

istanbul'da kiltur sanat etkinlikleri seyirciyle dolup tassin, kiltir sanata herkes
ulasabilsin diye istanbul'un 39 ilcesinde cok sayida kiltirel etkinlige imza attik. Kiltir 14. Kadikdy iskelesi - Kadiksy
Dairesi Baskanhgi ortakhgiyla, sirketimiz tarafindan 2025 yilinda organize edilen 15
veya is birlikleriyle gergeklesen 6.541 etkinlik organizasyonuna toplam 2.101.108 kisi
katilim saglad.

. Besiktas iskelesi - Besiktas
16. Tas Mektep - BUyUkada
17. Anadolu Hisari

KOLTUR ETKINLIKLERI 2025 ADET KATILIM SAYISI 18. Bebek Sarnici
SEMINER-SOYLESI 426 64.610 19. GUlhane Sarnici
20.Hali¢ Sanat Fener Evleri 1-2-3 olmak Uzere 20 tarihi mekdnda programlar ger-

KONSER 828 822.699 .
ceklestirilmistir.

GCOCUK OYUNLARI 2.777 512.719

YETISKIN OYUNLARI 666 67.443

SERGI 38 337.534

SINEMA 598 57.360

OZEL ETKINLIK 5 5.400

TAHSIS 1.203 233.343

GENEL TOPLAM 6.541 2.101.108

istanbul Buytksehir Belediyesi'ne ait 15 kiiltir merkezi ile birlikte;

Taksim / Cumhuriyet MUzesi
Cubuklu Silolar
istanbul Sanat

Art Istanbul Feshane

I R N

MUze Gazhane
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IBB Kiltir Dairesi Baskanligi Ortakhigiyla Gergeklesen Etkinlikler

e Ramazan Meydan Etkinlikleri

e Cemal Resit Rey Konser Salonu Konserleri

e KUItUr Merkezi Etkinlikleri

e Dinleyici Okulu

e Edebiyatin istanbul'u

e Sahnebus Etkinlikleri

e Yarimada'dan Tarihi Sesler

e Kabulinin 104. YilddnUmUnde istiklal Marsimiz
e 3. Uluslararasi istanbul Koro Festivali

e OzgUrlik ve Demokrasi Cocuk Senligi

o Ozgirlik ve Demokrasi Cocuk Senligi - Yollarda

e Beyoglu Sinemasi - Film Go&sterimleri

Altyazi Sinema Sohbetleri

Meraklisina Sinema Sohbetleri
Ayin Yonetmeni

Sali Belgeselleri

Kadinlardan Kisalar

Yakin Dénem Bagimsizlar
Babalar GUnU Etkinlikleri
Orhan Veli 111 Yasinda

Siir Matinesi

Yahya Kemal Beyath Anma Etkinlikleri
Pen Edebiyat Senligi

Atilla ilhan Anma Gino
Hidirellez Senlikleri

Geng MuUzisyenlere Destek
MUze Gazhane Etkinlikleri
Cendere Sanat Etkinlikleri
Saglkl Yasam Festivali

DUnya MiUzik GUnU Konserleri
Karne Senligi

Lale Festivali

Kiraz Senligi

Turhan Selcuk KiltUrevi Etkinlikleri

uuuuuuuu
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Sinema Aksamlari

Sinem'ada’ Festivali

Bulgur Palas Etkinlikleri

3. Gezici Cocuk Festivali

Ustalara Saygi: Yavuz Cetin Anma Senfonisi
Topkapi Yaz Senlikleri

Arnavutkdy Semt Festivali

Atakoy Baruthane Etkinlikleri

Hisar Konserleri

Moda, Besiktas, Kadikdy iskelesi Etkinlikleri
5. Uluslararasi Oda Mizigi Festivali

Okula D6nUs Senligi

Sercesme HUnkar Haci Bektas-i Veli Festivali
Adalar Caz Festivali

Ruhi Su Kultir Ginleri

6 Ekim Istanbul’'un Kurtulusu Etkinlikleri
Ekoloji GUnleri

KUtUphane Etkinlikleri

Cumbhuriyet ve Genglik Bulusmalari "Kampise DénUs"
5. Cocuk Haklari Festivali

Seb-i Arus

Sokak Sanatcilari Festivali

Sadri Alistk Anma GuUnleri

Gelecege DonUs Istanbul

Sivil Toplum Kuruluslari Yil Sonu Kiltir Bulusmalari
Milli Bayram Kutlamalari

Artistanbul Feshane Sergileri

BUyUkada Tas Mektep Sergileri

Cendere Sanat Mizesi Sergileri

Casa Botter Sergileri

Hali¢c Sanat Fener Evleri Sergileri

Mize Gazhane Sergileri

Mecidiyekdy Sanat Sergileri

Metrohan Sergileri

4 QKULA BONUS

SENLIGI

BEAMULTUR

S
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MiLLi BAYRAMLARIMIZI
BiRLIK, BERABERLIK VE COSKU
ICERiISINDE KUTLADIK!

Sehrin acik hava alanlarinda gerceklesen
etkinlikler ile bayram ruhunu
doyasiya yasadik.



IBB Kiltir Dairesi Baskanligi Ortakligiyla
Ozel Ginlerde Gergeklestirilen Etkinlikler

KGltUr Dairesi Baskanlhgi ile yapilan ortak
calismalar dogrultusunda milli bayramlar ve

ozel ginlerdeki kUlturel etkinliklere kitlesel

katilimi saglayan; kamu nezdinde 6zellikle gengler
tarafindan begeni ile izlenen sanatg¢ilara dncelik
veren; her biri ayri bir festival ruhuyla, i1sik ve video
gosterileri ile zenginlestirilen bir icerik programi
Istanbullularla bulusturuldu.
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TARIH

iCERIKLER

TOPLAM
KATILIMCI

23 Nisan 2025
Ulusal Egemenlik ve
GCocuk Bayrami

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami; 18-19
Nisan'da IBB Sara¢hane Binasi 6nUnde "Ozgurlik ve
Demokrasi Senligi" kapsaminda yetiskinler igin dizenlenen

soylesi ve konser etkinlikleriyle kutlandi.

wen

19-23 Nisan'da "OzgUrlik ve Demokrasi Senligi" kapsamin-
da IBB Saraghane Parki'nda ¢ocuk etkinlikleri gergeklesti-
rildi.

23 Nisan'da "Ozgirlik ve Demokrasi Senligi” kapsaminda

Feshane ve Cubuklu Silolar'da ¢ocuk etkinlikleri gergekles-
tirildi.

20.618

19 Mayis 2025
Atatirk't Anma,
Genglik ve Spor
Bayrami Kutlama
Haftasi

19 Mayis Atatirk's Anma Genglik ve Spor Bayrami etkin-
likleri, Saraghane'de konserler, atélyeler ve birbirinden ke-
yifli Ucretsiz etkinliklerle, 18-19 Mayis'ta "Gengligimiz Var!"
senligi kapsaminda kutlandi.

17 Mayis Cumartesi aksami Cemal Resit Rey Konser
Salonu, Genglik Bayrami Ozel konserine ev sahipligi yapar-
ken; Saragchane Parki gin boyu siren konserlere ve aktivi-
telere ev sahipligi yapti.

19 Mayis Pazartesi gini saat 18.00'de Dolmabahge Sarayi
6ninden baslayan “Mustafa Kemal YOroyUsu”, Besiktas
Meydani'nda son buldu. YUrUyUsin ardindan, IBB Kent
Orkestrasi ve Redd'in Besiktas meydaninda sahne aldig
konserlerle Istanbullular bayram coskusunu hep birlikte
yasadi.

76.687

30 Agustos 2025
Zafer Bayrami

BUyUk Zafer'in 103. yil dénUminde, 30 Agustos Zafer
Bayrami Bakirkdy'de gin boyu sirecek etkinliklerle kut-
landi. Bakirkdy Belediyesi ve IBB is birligi ile Bakirkdy
Cumhuriyet Meydani'nda, IBB Bando gésterisi, DJ
Performansinin yani sira Ozbi ve Ceylan Ertem konserleri
gergeklestirildi. Miniatirkte 29-30-31 Agustos tarihlerinde
cesitli atdlyeler, gosteriler ve gocuk etkinlikleriyle program
zenginlestirilmistir. 29-30 Agdustos tarihlerinde Topkapi
Amfi'de dizenlenen agik hava etkinlikleri kapsaminda ise
cesitli gosteri ve sahne performanslariyla bayram coskusu
kamusal alanda paylasiimis, farkh yas gruplarinin katilimi
desteklenmistir.

15.200

. 6 Ekim 2025
Istanbul'un Kurtulusu
Etkinlikleri

4-6 Ekim tarihleri arasindaki kutlamalar; soylesiler, belge-
sel gbsterimleri, geziler ve atdlyelerle dolu bir programiile 6
Ekim aksami Artlstanbul Feshane'de gergeklestirilen Gece
Yolculari ve Manus Baba konserleriyle sona erdi.

3.436

29 Ekim 2025
Cumbhuriyet Bayrami
Kutlamalari

27 Ekim'de Muze Gazhane'de, Cumhuriyet ve Genglik
Bulusmalari: KampUse DoniUs etkinligi gergeklestirildi.

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami kutlamalari kapsaminda;
Besiktas ve Bagcilar Meydanlarinda es zamanl konser-
ler gerceklestirildi. Besiktas Meydani'nda “Cumhuriyet
Senfonisi IBB Kent Orkestrasi ve Konuklarl” Bendeniz,
Bora Oztoprak, Ferda Anil Yarkin, Mogollar, Sebnem Paker
ve Zuhal Olcay gibi usta isimler agirladi. Konser dncesinde
ise Adim Anadolu Dans Toplulugu, Cumhuriyet'in ¢ok sesli-
ligini yansitan &6zel bir gésteri sundu. Bagcilar Meydani'nda
ise llyas Yalgintas ve Ahiyan sahne alarak Istanbullularla
bulustu.

32.500

‘‘‘‘‘‘‘‘
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Kutlama programlari disinda gergeklesen etkinliklere 6rnekler;

Acik Hava Yaz Senlikleri | Agustos ayina yayilan Topkapi Amfi Acik Hava Yaz Senlikleri
kapsaminda Yesilcam filmleri gosterimleri, cocuk atdlyeleri, yUz boyama, dans ve
akrobat gosterileri gibi etkinliklerin yani sira kagit helva dagitimi ve nostaljik seker
dagitimi gergeklestirilmistir.

Sonbahar Senlikleri | EylGl ayina yayilan sGre¢ boyunca Topkapi KiltUr Parkiicerisinde
bulunan amfi tiyatroda ¢ocuklar basta olmak Uzere her kitleye hitap eden etkinlikler,
film gdsterimleri, yarismalar ve konserler gergeklesti.
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MUze Gazhane Etkinlikleri | Sehre yaydigi enerjisi ile yasamin tam iginde, aktif bir
kamusal alan olarak hizmet veren Mize Gazhane, sanatin farkl dallarini bir araya
getiren seckisi ve ilham verici deneyimler sunan etkinlik programiyla istanbullulari
agirladi. Farkh tarzlardaki sanatgilari mizikseverlerle bulusturan konserler; gesitli
ilgi alanlarina ve becerilere yonelik yetiskin atdlyeleri; hafta sonuna renk katan ¢ocuk
atolyeleri; tecribenin sohbetle bulustugu soylesiler; festivaller, performanslar ve
cesitli etkinlikler ziyaretgilerle bulustu.

GUlmek Yakisir stand up gdsterisi ile Altyazi Sinema Sohbetleri, Filmlerle TUrkiye'ye
Bakmak, Hollywood Sinemasi, Ne Onunla Ne Onsuz gibi sohbet serileri Mize
Gazhane'de katilimcilari agirlad.

Beyoglu Sinemasi | Her ay farkl bir secki ile sinemaseverlerle yerli ve yabanci film
gosterimleri gercgeklestirdik. Yerli film goésterimlerinin ardindan ekiplerle sdylesiler
gercgeklestirdik.

I
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RADAR TURKIYE iLE SEHRINDEKI
KULTUR SANAT ETKiINLiKLERI
PARMAKLARININ UCUNDA!

Radar Turkiye mobil uygulamasi,
konum bazli yapisi ve biletleme entegrasyonlariyla
kUltUr sanat etkinliklerine tek platformdan
kolay erisim sagladi.

indir, Kesfet, Katil!

#  Download now \ Download now
[ ¢ App Store ] [’/’ Google PIayJ
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Kiltur AS organizasyonuyla gergeklesen etkinliklerden érnekler:

e Night Shift Uygulamalari

Yerebatan Sarnici'nda her hafta belirli glnlerde 19.30-22.00 saatleri arasinda
dUzenlenen Night Shift etkinlikleri, ziyaretcilere tarihi bir atmosferde sUrpriz
konserler sundu. Night Shift uygulamasi kapsaminda ziyaretgiler; sirpriz konserler,
dinletiler ve koro performanslariyla zenginlestirilmis mize deneyimi yasadilar. 2025
icinde 34 kez uygulanan Night Shift etkinliklerine 9.968 ziyaretg¢i katildi. Bunun
disinda Yerebatan Sarnici, 8 Nisan'da iBB Oda Mizigi, 10 Mayis'ta Gircl Sanat Evi
Kafdadi Korosu konserleri ile 30 Mayis'ta Turk Sanat MUzigi dinletisine ev sahipligi
yapti.

IBB Kiltir AS Organizasyonuyla Gergeklesen Etkinlikler E
IBB Kultur AS olarak sehrin dért bir yaninda gerceklestirdigimiz farkli sanat ?
disiplinlerini kapsayan etkinlikler ile 7'den 70'e binlerce kisiye ulastik. 3
KULTUR ETKiNLIKLERI ADET BILETLI KATILIM SAYISI
SOYLESI 16 2.200
KONSER 46 9.968 13.340
ATOLYE 379 10.106 24.349
SERGI VE FUARLAR 12 20.000 89.355
OZEL ETKINLIK 23 1.470 1.708
GENEL TOPLAM 472 41.544 130.892
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« istanbul Kitapgisi Okur Yazar Bulusmalari

Sehrin dért bir yanindaki subeleriyle kiltUrel bir bulusma alani olan istanbul Kitapgisi,
zengin kitap koleksiyonunun yani sira imza ginleri ve soylesiler diUzenleyerek
istanbul'un kiltirel hayatina katki sunuyor. Bu kapsamda yil icerisinde gerceklesen
Okur Yazar Bulusmalari ile pek ¢cok degerli yazar okurlariyla bir araya gelerek soylesi
gercgeklestirdi; sevilen kitaplarini imzaladi.

m istanbul
g Kitapcis

Okur Yazar Bulusmasi kapsaminda;

New York Universitesi'nde (NYU) cocuk gelisim ve istatistik dersleri veren ve
100'0 askin bilimsel yayina imza atan Prof. Dr. Selguk Sirin okurlarla bulustu.

Kusak arastirmalari kitaplariyla bilinen arastirmaci yazar Evrim Kuran okurlarla
bulustu.

Fransa Bilimsel Arastirmalar Ulusal Merkezi arastirma baskani ve edebiyatin her
alaninda eserleri bulunan Nedim Gursel okurlarla bulustu.

istanbul Apartmanlari prestijli kitaplarinin yaraticisi arastirmaci Turan Farajova
okurlarla bulustu.

“Bu lliskiyi Konusmaliyiz" kitabinin yazari Psikiyatr Dr. Gilcan Ozer okurlarla
bulustu.

“Istanbul Edebiyat Haritasi" kitabinin yazari akademisyen Bahriye Ceri okurlarla
bulustu.

‘‘‘‘‘‘‘‘
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“Bir Askin On GUnU" romaninin yazari irem Uzunhasanoglu okurlarla bulustu.

Yerli edebiyatin ¢ok sevilen yazarlarindan Melisa Kesmez, son romani
“Ciceklenmeler” basta olmak Uzere yazarlk hik&yesini okurlariyla paylasti.

“Fakat MiUzeyyen Bu Derin Bir Tutku”, "ikircikli Bircik” gibi aralarinda ¢ok sevilen
pek cok eseri okuyucularla bulusturan ilhami Algér, son kitabi "Jul Vern Seyahat
Acentesi" ile Kadikdy subede agirlandi.

Kiymetli gazeteci-yazar Mustafa Balbay, "Asla Vazgecme: Ekrem imamoglu’nun
Yolculugu" kitabinin hik&yesinipaylasmak Uzere, 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami'nda
okurlariyla bulustu.

Yazar ve gazeteci Ozgir Mumcu, ikinci romani “DiUnyaylilar”i konusmak Uzere,
Amerikali yazar "Adam Fawer" ile birlikte Kadikdy subede agirlandi.

Yazar Ceren Ceran, U¢UncU kitabi “Tercih: Gidemeyenin ve Gidenin Hikdyesi" ile
Kadikéy subede okurlariyla bulustu.

Sevilen yazar Faruk Duman “Baliklarla ilgili Rivayet” romani ve yazarlik seriveni-
ni paylasmak Uzere okurlariyla bulustu.

Soéylesi ve imza giininde agirladigimiz yabanci yazarlar;

Marcel Heijnen: "City Cats of istanbul” kitabinin fotografcisi ve yazari
Adam Fawer: "Olasiliksiz" ve "Mobius" kitaplarinin yazari

Georgi Gospodinov: "Bahcivan ve Olim" ve “Zaman Siginad” kitaplarinin da
yazari, Booker Odulli yazar

Necati Oziri: "Baba izi" kitabinin yazari Alman sanatgi

I
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e 10 Kasim Atatirk’'t Anma Haftasi ve Ara Tatil Etkinlikleri

10 Kasim Atatirk'0 Anma Haftasi ve 11-12-13 Kasim ara tatil etkinlikleri
kapsaminda; Miniatirk'te Cigdem Odabasi yiriticiliginde "Atatirk: Cocukluk
ve Okul Yillar" temali atélye, “Cocuklar icin Finans Atdlyesi" ve "Kelimelerin
Olusumu Atolyesi" Ucretsiz olarak dizenlendi.

« istanbul Kitapgisi Beylikdizi Subesi Etkinlikleri

Aralik ayinda 12 ¢ocuk etkinligi gerceklestirildi; toplam 420 ¢ocuk Ucretsiz olarak
agirlandi.

UMHURIYETiMZ

* guﬁ\’u'ﬂ'k'l-‘l'i'flhlzm

nunafm | 8 i | iBB Itu|.11.ln

¢ Miniatirk: Hazine Avi " _ . .' . . .

9-14 yas araligi i¢in EylUl 2025'te baslattigimiz Hazine Avi, 10 etkinlik boyunca
MiniatUrk'te devam etti ve toplamda 200 ¢ocugu agirladi. “Hazine Avi: Altin
Anahtar Gorevi” ile ¢ocuklar, MiniatUrk'Un bUyUleyici atmosferinde unutulmaz
bir maceraya ¢ikti; Yerebatan Sarnici, Topkapi Sarayi, Galata Kulesi gibi
birbirinden degerli minyatUr eserlerin arasinda gizlenmis ipuglarini kesfederek
bulmacalari ¢6zdU; kolaydan zora siralanmis sorulari ¢ézmek igin birlikte hareket
ettiler. Bu interaktif yolculuk, ¢cocuklarin merak duygularini harekete gegirirken
ayni zamanda problem ¢ézme becerilerini gelistirmelerine de katki saglayan bir
etkinlik oldu.

Cocuklu aileler igin ulasilabilir kiltir sanat faaliyetleri sundugumuz Miniatirk'te,
184 etkinlike 9.754 katilimci, ¢ogunlugu c¢ocuk etkinliklerinden Ucretsiz olarak
yararlandi.
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Def Atélyesi

Anadolu ve Mezopotamya'nin kadim enstrimani def, Panorama 1453 Tarih
MUzesi'nde ziyaretgileri agirladi. Her seviyeye uygun olan bu atélyede katilimcilar,
def aletinin ¢alim teknigine dair bilgiler edinmenin yani sira mizikteki kullanimina
dair de 6nemli bilgiler 6grendiler.

Handpan Atélyesi

Panorama 1453 Tarih Mizesi'nde dizenlenen handpan atdlyesi sanatseverleri
bir araya getirdi. Egitimci Selahattin Anar rehberliginde gergeklesen programda
handpanin temel teknikleri, ritim ve melodi olusturma ile doga¢lama ¢alismalari
aktarildi. Enstrimanin kékeni ve farkh koltiUrlerdeki kullanimi da paylasilarak
katilimcilarin mUzikal farkindaligi derinlestirildi.

istanbul Betimlemeleri Minyatir Atdlyesi

Panorama 1453 Tarih MUzesi'nde gerceklesen atdlyede katilimcilar minyatir
sanatinin istanbul betimlemelerini beraber inceleyip figirlerini naksettiler.

Vazo Boyama Atdlyesi (Biletli)

“Van Gogh: Isigin izinde" sergisi kapsaminda 15 yas ve Uzeri kisiler icin dizenlenen
Vazo Boyama Atoélyesi, katilimcilarin hem yaratici sUrece dahil olmalarini hem
de Van Gogh'un dinyasini farkh bir perspektiften deneyimlemelerini sagladi.
Seramikvazolar Uzerine akrilik boyalarla 6zgin tasarimlarin uygulandigi atélyede
katilimcilar, sanat egitmenlerinin rehberliginde kisisel yorumlarini eserlerine
yansittilar. Boyanan vazolar atdlye sonunda katilimcilara hediye edildi. 2025
yilinda gergeklesen 16 atolyede 352 katilimci agirlandi.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nda Mize Gazhane ve
MiniatUrk'te ¢ocuklara yénelik etkinlikler dUzenlenmistir.

19 Mayis Atatirk't Anma, Genglik ve Spor Bayrami kapsaminda,
istanbul genelindeki mizelerimizde genclere yénelik cok disiplinli etkinlikler di-
zenlenmistir. "Gengligimiz Var!” temasiyla gergeklestirilen programda; dans, mu-
zik ve performans odakl atdlye ve konserlerle gencglerin kiltUr-sanat faaliyet-
lerine aktif katilimi hedeflenmistir. Bu kapsamda; Miniatirk ve Dijital Deneyim
Merkezi'nde genclere yonelik Hip Hop Dans Atdlyesi, Zumba Atodlyesi ve Zeybek
Atolyesi dizenlenmis; ¢agdas ve geleneksel dans pratikleri bir arada sunularak
kultirel cesitlilik vurgulanmistir. Ayrica Serefiye Sarnici'nda Bogazici Universitesi
Caz Korosu konseri gerceklestirilmistir.

“MILLI MUCADELE'YI
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e 30 Agustos Zafer Bayrami kutlamalari kapsaminda, Yerebatan
Sarnici'nda Kadikdy Flute Ensemble Konseri gergeklestirilmistir. MUzelerimizde,
¢ocuklar ve ailelere yonelik ¢ok yonlU kiltir-sanat ve atdlye etkinlikleri gergek-
lestirilmistir. Etkinlik programi, bayram coskusunu katilimci ve kapsayici bir yak-
lasimla kutlamayr amacglamistir. Panorama 1453 Tarih MUzesi'nde ise ¢ocuk re-
simleri sergisi ile birlikte kitap ayraci, resim ve “Umut Tohumlari” (saksi boyama)
atdlyeleri gergeklestirilmis; yaratici Uretim ve ¢evre bilincine yonelik faaliyetler
desteklenmistir. 30 Agustos Zafer Bayrami haftasinda, Emindéni ve BeylikdizU
subelerinde, Duygu Aksakal yUriticiliginde 4 gin boyunca Ucretsiz “Zaferin
Resmi" ve "Tarihe Bir Mektup" isimleriyle cocuk atélyeleri gergeklestirilmistir.

Gergeklestirilen etkinliklerle, 30 AJustos Zafer Bayrami'nin tasididi tarihsel ve
toplumsal degerler; egitici, eglenceli ve Uretime dayali kiltir-sanat faaliyetleri
aracihdiyla genis kitlelerle bulusturulmustur.
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29 Ekim Cumbhuriyet Bayrami'nin 102. yili kapsaminda, Miniatirk ve
Panorama 1453 Tarih Mizesi'nde ¢ocuklara ve ailelere yonelik etkinlikler dUzen-
lenmistir. Programlar, Cumhuriyet degerlerini ¢ocuklara eglenceli ve katilimci
yontemlerle aktarmayir amaglamistir.

MiniatUrk'te gin boyunca yiz boyama ve animatoér sunucu esliginde etkinlikler
gergeklestirilmis; zumba kids, illizyon gésterisi, bando korteji, atdlye ¢alismalari,
tiyatro oyunu, interaktif ¢izgi film gosterimi ve Cumbhuriyet Valsi ile bayram
coskusu yasatilmistir. Etkinlikler, yogun ilgiyle tamamlanmis ve mize mekanlari
Cumbhuriyet Bayrami'nda g¢ocuklar ve aileler igin canh ve etkilesimli bulusma
alanlarina dénUsmUstir.

Panorama 1453 Tarih MUzesi'nde ise yiz boyamanin yani sira Cumhuriyet temali
atolye calismalari dizenlenmis; ritim, resim ve yaratici Uretim odakli etkinliklerle
cocuklarin aktif katiimi saglanmistir. Yerebatan Sarnici'nda Koro istanbul
Konseri diUzenlenmistir. istanbul Kitapcisi Kadikdy subesinde gazeteci-yazar
Mustafa Balbay, okurlariyla bulusmustur.

Karne $Senligi kapsaminda, Miniatirk ve Dijital Deneyim Merkezi'nde karne
sevincini gesitli atolyelerle hep birlikte kutladik. 21 Haziran 2025 Cumartesi ging,
MiniatUrk ve Dijital Deneyim Merkezi (DDM) binyesinde ¢ocuklara ve genglere
yonelik es zamanl yaratici atdlye ¢calismalari dGzenlenmistir. Etkinlikler, katilim-
cilarin el becerilerini gelistirmeyi, yaraticiliklarini desteklemeyi ve sanatsal Uretim
sUreclerine aktif katilim saglamayr amaglamistir.

21 Haziran DUnya Mizik Gini'nde, Féte de la Musique kapsaminda
Yerebatan Sarnici'nda YUcel EImas Korosu konserine ev sahipligi yaptik.

24 Kasim Ogretmenler Giini kapsaminda, Yerebatan Sarnici'nda
Marmara Ensemble konseri gergeklestirilmistir.

‘‘‘‘‘‘‘‘
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Ozel etkinliklere érnekler:

Immersive Yoga

Turkiye'nin ilk tam kapsamli Dijital Deneyim Merkezi'nde YogaKioo ile yoga
deneyimi basladi. Katilimcilar, 360 derece duvar ve zemin projeksiyonuyla adeta
icine geken godrsel bir sdlende sirUkleyici bir yoga deneyimi yasadi. 2025 yilinda
gercgeklesen 20 etkinlikte, 1.468 katilimci adirlandi. Proje, 2026 yilinda da devam
etmektedir.

Gong Banyosu

Gonglar, Tibet ve kristal kaseler gibi enstrGmanlarin biyUleyici titresimleri, 50
dakikalik bu immersive deneyimde, stresi eriterek katilimcilari dingin bir yolculuga
¢itkardi. Dijital Deneyim Merkezi'nde gerceklesen nefes ve meditasyon teknikleri
ile zenginlestirilmis seanslar, ginin yorgunlugunu ve zihinsel yogunlugu geride
birakmak isteyenler icin benzersiz bir firsat sundu. 2024 yilinda baslayan bu
etkinlik 2025 yilinda da 3 seans olarak gergeklesti ve toplam 240 katilimcinin bu
etkinligi deneyimlemesine olanak saglandi.
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Odul Toreni
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Genclere Alan Acik Fotograf Yarismasi,
"Sehir Hikayeleri" temasiyla sinirlari asan bir ilgi
gordy; dunyadan ve Turkiye'nin dort bir yanindan
binlerce gencin yaraticiigini gozler onune serd..
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Sergiler

MUzik TR100: Cumhuriyet Tarihinin Mizikli Panoramasi Sergisi
(412.2024 - 31.01.2025)

iBB Kultur AS tarafindan, Cumbhuriyet'in ilanindan ginUmize Turkiye'nin
zengin muUzikal mirasini belgelemek amaciyla hayata gegirilen "Muizik TR100:
Cumbhuriyet Tarihinin Mizikli Panoramasi” sergisi, 4 Aralik'ta Mize Gazhane L
binasinda ziyaretgilere acildi. Sergi; mUzik yazarlari Derya Bengive Murat Merig¢'in
kUratorliginde, son yUzyilla damga vuran sarkilar, albUmler ve sanatgilar ile
ddénemin dergileri, plak, kaset ve CD'leri, farkl dénemlere ait mizik oynaticilari,
konser afisleri ve kartpostallardan olusan zengin bir arsiv kurgusuyla hazirlandi.

Turkiye Cumhuriyeti'nin 1923-2023 vyillari arasindaki muzikal birikimini fiziki
formatlar Gzerinden bir araya getiren ve 3.000 adetle sinirli olarak Uretilen
Mizik TR100 setinden ilham alan sergi, ziyaretgilere dénemler arasi bir zaman
tUneli deneyimi sundu. Set kapsaminda; 14 plak, 4 CD, 1 kaset, dijital igeriklere
erisim saglayan QR kod ve sarki hikayelerini iceren katalog yer alirken, se¢im
sUreci izzet Oz, Cemal Unly, Derya Bengi, Murat Meri¢, Gékhan Akcura, Aylin
GUngor, MiUjde Yazici Ergin, Hakan Dedeoglu, Ekin Sana¢ ve Cem Kayiran'dan
olusan danisma kurulunun katkilariyla yGriotldo.

‘‘‘‘‘‘‘‘
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Minyatirlerle Fetih: Nusret Colpan
(Sorekli)

Nusret Colpan'in fetih temali 8 eseri, Panorama 1453 Tarih MUzesi'nde ziyaretci-
lerle bulusmaya devam ediyor.

Padisah Portreleri Sergisi
(Sorekli)

Padisah Portrelerisergisiile Panorama 1453 Tarih Mizesi ziyaretgilerine kronolojik
bir secki sunmaya devam ediyor. Osmanli Devleti'nin kurucusu ve ilk padisahi
olan Osman Gazi ile baslayan sergide, kurulus, yUkselis ve son doneminde tahta
¢tkmis 36 padisahin portreleri bulunuyor.

Mdirekkep ve lzler
(06.03.2025 - 30.04.2025)

Geleneksel Turk hat sanatinin incelikleriyle ge¢misin kiltUrel mirasini gonimuize
tasiyan; hat sanati 6grencilerinin hem de usta hocalarin titizlikle hazirladidi
eserlerden olusan sergi, 6 Mart — 30 Nisan tarihleri arasinda Panorama 1453
Tarih MUzesi'nde ziyaretgilerle bulustu.

Yedi Tepe, Yedi Sanat, Bir Ruh
(29.05.2025 - 06.07.2025)

29 Mayis istanbul'un Fethi'ne 6zel olarak hazirlanan “Yedi Tepe, Yedi Sanat,
Bir Ruh: Geleneksel Sanat Disiplininde Saygi Durusu” sergisi, istanbul'un
tarihine ve kUltUrel kimligine i1sik tutan zengin bir sanat seckisiyle sanatseverleri
bulusturdu. Taksim Sanat'ta agilan sergide yer alan tezhip eserlerinde klasik
Osmanli motifleriyle birlikte gUncel bigim arayislarinin izleri goridlirken, minyatir
calismalar istanbul'un fethini ve sonrasindaki dénUsumini hikayelestirdi.

I

97



KULTUR AS FAALIYET RAPORU 2025

98

nnnnnnnn

ssssssssss

Gelenekselin Izinde Istanbul
(01.08.2025 - 30.09.2025)

Sehrin tarihi ve kiUltirel zenginliklerini geleneksel sanatlarin benzersiz yorumla-
riyla bir araya getiren sergi ile Kultir AS koleksiyonundan secilen ve "istanbul’'un
YUzU" temasiyla hazirlanan istanbul'u farkl perspektiflerden yorumlayan 20 6z-
gUn eser, sanatseverlerin bedenisine sunuldu. Minyatir, hat, ebru, tezhip ve katl’
gibi klasik Turk sanatlarinin cesitli teknikleriyle hayat bulan eserler, istanbul'un
ge¢misten ginimuize uzanan ¢ok katmanli ve zengin dokusunu gdzler 6nine
serdi.

Genglere Alan Agik: Fotograf Yarismasi Sergisi
(26.12.2024 -31.01.2025)

Genglere Alan Agik Yarismasi'nda Segici Kurul Uyeleri Banu Tungag, Burak Bulut
Yildirim, Coskun Aral, Prof. Emre ikizler, izzet Keribar, Nihal Gindiz, Orhan Cem
Cetin, Omer Serkan Bakir'in titiz degerlendirme sirecinin ardindan tim eserler
arasindan belirledigi ilk 53 eser, Taksim Sanat'ta sergilendi. Sergi sUresi boyunca
15.000 kisiyi asan ziyaretgi sayisina ulasildi.

Faik Senol: Sehrin Hafizasi
(16.05.2025 - 31.07.2025)

Cumhuriyet doneminin 6nde gelen fotograf sanatgilarindan Faik Senol'un
istanbul'a dair arsivinden secilen eserler, "Faik Senol: Sehrin Hafizasi" sergisiyle
sanatseverlerle bulustu. Sergi, 16 Mayis - 31 Temmuz tarihleri arasinda Ucretsiz
olarak Taksim Sanat'ta gorildi. Sergi sUresi boyunca 10.665 kisilik ziyaretci
sayisina ulasildi.

Ay Tozunda Yirir Gibi
(15.08.2025 - 20.09.2025)

Hicran Aks6z'On kiratérliginde hazirlanan "Ay Tozunda Yirir Gibi" sergisi,
izleyiciyi benlige yapilan bireysel yolculuklarin izini sGren bir serUvene davet
etti. 29 sanatgiya ait 74 eserin yer aldidi sergi, adini Ay yUzeyine atilan ilk insan
adimlarindan esinlenerek “Ay Tozunda YUriUr Gibi" metaforundan aldi. Sergi
yaklasimi, Jacques Lacan ve Michel Foucault gibi dUsUnirlerin kuramlarindan
beslenerek bireysel Uretimleri kolektif bir disUnsel zeminde bir araya getiriyor.
Sergi sUresi boyunca 8.790 kisilik ziyaretgi sayisina ulasildi.
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212 Photography istanbul: Sovyet Otobis Duraklari
(27.09.2025 - 26.10.2025)

KGltir AS'nin kamusal sergi alani Taksim Sanat, 212 Photography Istanbul
kapsaminda Kanadali fotograf¢i Christopher Herwig'in “Sovyet OtobUs
Duraklar" sergisine ev sahipligi yapti. 13 Ulkeyi kapsayan ve 11 yillik bir arsivin
UrinU olan sergi, 1960-70'lerde Sovyetler Birligi genelinde insa edilen ve yerel
mimar ile zanaatkdrlarin yaraticiligini yansitan 6zgin duraklari bir araya getirdi.

Fotografin Dansi, Dansin Fotografi
(07.11.2025 - 04.01.2026)

Taksim Sanat, dansin zarafetini ve fotografin anlatim gicUnU bir araya getiren
6zel bir sergiye ev sahipligi yapti. Foto muhabiri Ali Oz'Un objektifinden dansin
ritmini ve hareketin estetigini yansitan "Fotografin Dansi, Dansin Fotografi” adl
sergide, istanbul'un son 25 yilinayayilan bale ve modern dans performanslarindan
secilmis 6zel kareleryer aldi. Ulusal ve uluslararasi bircok dans toplulugunun sahne
anlarini belgeleyen bu fotograflar, dansin ifade gicini, hareketin zarafetini ve
sahne 1siklari altindaki bUy0lo atmosferi izleyiciyle bulusturuyor. Sergi siUresi
boyunca 9.900 kisiyi asan ziyaretg¢i sayisina ulasildi.
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e Genglere Alan Agik: Fotograf Yarismasi'nda Oduller Sahiplerini Buldu

KUltUir AS'nin TUrkiye Fotograf Sanati Federasyonu is birligi, Sony ve DifoArt'in
destekleriyle gerceklestirdigi Genglere Alan Acik: Fotograf Yarismasi‘'nda
dereceye giren adaylar, ¢ok sayida sanatgi ve sanatseverin katilimiyla Taksim
Sanat'ta dizenlenen térenle édullerini aldi.

68 farkli ilden ve gesitli Ulkelerden toplam 1.173 geng yetenegin katilim gosterdigi
yarismada, birincilik 6dU16 Emirhan Tetik'in “The Eye" isimli eserinin oldu. ikincilik
6dulu Ibrahim Tekes'in “istiklal Caddesi” isimli eserine; U¢uncilik 6dUlU ise Yahya
Engin'in “"Asirlik Sindirgi Panayirl” isimli fotografina verildi. Radar Turkiye mobil
uygulamasi Uzerinden yapilan halk oylamasi sonucu en yiUksek oyu alarak Halk
Odulu'ne layik gérilen eser ise Busra Altin'in "Ozgirluk” adh calismasi oldu.

Secici Kurul Uyeleri Banu Tun¢ag, Burak Bulut Yildirim, Coskun Aral, Prof. Emre
ikizler, izzet Keribar, Nihal Gindiz, Orhan Cem Cetin, Omer Serkan Bakir'in titiz
degerlendirme sUrecinin ardindan tUm eserler arasindan belirledigdi ilk 53 eser,
Taksim Sanat'ta sergilendi.
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« Sanat Rotas:: IBB Kiltir AS ile Rehberli Sergi Turlari
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Kiltur AS, Sanat Rotasi programiile sanatin zengin dUnyasina derinlemesine bir
yolculuk firsati sunuyor. Katilimcilar, rehberli turlar esliginde mekanlari ve eserleri
kesfederken, sanatin farkl yonlerini deneyimleme firsati da buluyor. Haftanin
belirli gUnlerinde gergeklestirilen bu turlar, katiimcilara sanat dUnyasinda
derinlemesine bir kesif firsati sunarken, unutulmaz bir kiltUrel deneyim yasatiyor.

Sene boyunca Arter, Mesher, is Sanat, Borusan, Peraq, Elgiz, Sadberk Hanim
Mizesi olmak Uzere 7 farkh galeri ile yapilan is birligi kapsaminda yil boyunca
66 rotada 1.980 sanatsever Ucretsiz rehberli sergi turuna katild.

Sahne Senin “Night Shift"

IBB KUltur AS'nin, muzik Ureten ancak sahne alma firsati bulamayan her yastan
sanatciya alan actiyi Sahne Senin projesi, Night Shift konsepti ile mizelere
tasindi. Sahne Senin Night Shift, sanatgilara mizelerde sahne alabilme imkani
tanirken, ayni zamanda mizikseverlere essiz bir deneyim yasatti.

* Daha 6nce Sahne Senin projesi kapsaminda bir¢ok genc sanatgi, [stanbul’'un dért
bir yanindaki etkinliklerde sahne alma firsati yakalamisti.
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Koltuk Senin

Koltuk Senin uygulamasiyla 24 yas alti genglerin kiltir sanat etkinliklerine
Ucretsiz erisimi saglandi. Salonlarda bos kalan koltuklar genglerle bulusturularak
etkinliklere katihm artirildi. Uygulama sayesinde gengler, sehirdeki nitelikli
etkinlikleri daha kolay takip etti ve kUltUrel yasama aktif olarak dahil oldu. Koltuk
Senin, erisilebilirlik odagiyla genglerin kUltir sanatla kurdugu bagdi gUglendiren
sUrduUrUlebilir bir model ortaya koydu. 2025 yih boyunca 11.957 kisi Koltuk
Senin'den faydalandi. 2021'den bu yana ise Koltuk Senin kapsaminda 19 etkinlik
mekdninda 50.702 geng etkinliklere katildi.

I
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Katildigimiz Etkinlikler

Contemporary Istanbul
(25.09.2025 - 28.09.2025)

Turkiye'nin uluslararasi ¢agdas sanat fuari Contemporary Istanbul'un 20.
Edisyonu'nda Taksim Sanat markamizla yerimizi aldik. Taksim Sanat ¢atisi al-
tinda dUzenlenecek bu yilki ¢cagdas sanat fuarinda bir araya gelen sanatgilar,
kisisel hafiza ile kolektif bellegin kesisiminde yeni anlatilar kurdu. Fotograf, kolaj,
analog imge ve kavramsal yaklasimlar araciliiyla Uretilen isler, izleyiciyi yalnizca
estetik bir yUzlesmeye degil, ayni zamanda tarih, kimlik ve toplumsal dénisim
Uzerine kurgulandi.

Artweeks Istanbul
(15.10.2025 - 26.10.2025)

Taksim Sanat, 15-26 Ekim tarihleri arasinda Artweeks Istanbul'un 12. edisyonunda
“Doganin Hafizas!” sergisine ev sahiplidi yapti. Dodayi, insanla birlikte var olan
bir hafiza alani olarak ele alan sergi, onu hatirlayan, unutan ve dénisen bir varlik
gibi yorumladi.
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BASE istanbul
(26.11.2025 - 30.11.2025)

iBB Taksim Sanat'in BASE istanbul'a 6zel seckisi, gincel resim dilinin ¢agdas
yonelimlerini hem derinlikli hem de erisilebilir bir ¢ercevede goérinir kilmayi
hedefledi. Farkl bakislarin bir aradaligindan dogan yaratici gesitliligi 6ne ¢ikaran
Sinirlar ve Olasiliklar adli sergi ile izleyiciyi kendi deneyimini bu bUtUnsellik iginde
yeniden konumlandirmaya davet ettik.

I
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EMITT Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari

Turizm sektérinUn profesyonellerini adirlayan EMITT, 5-7 Subat tarihlerinde
TUyap Fuar ve Kongre Merkezi'nde kapilarini agti. Kiltir AS olarak ziyaretgilere
isletmemiz altindaki mizelerin tanitimini yaptik; Radar Turkiye ile etkilesimli
deneyimler sunduk.
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IMEEF - istanbul Mizik Endistrileri ve Ekipmanlari Fuari

istanbul MUzik Endustrileri ve Ekipmanlari Fuari (IMEEF), 4-7 Aralik 2025
tarihlerinde Yenikapi Fuar Alani'nda ziyaretgilerini agirladi. Koltir AS olarak;
Istanbul Kitapgisi markamiz ve Cumhuriyet'in 100 yillik mizik mirasini 6zgin
formatlarda bir araya getiren MUzik TR100 6zel seti ile fuarda yerimizi aldik.

Moderatie: Dr. Ayhan SARI
04 - 07 ARALIK 20~ =
YENIKAPI FUAR MEI.

I
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e ArtContact
(21.05.2025 - 25.05.2025)

ArtContact istanbul Uluslararasi Cagdas Sanat Fuari'nin besincisi, 21-25 Mayis
2025 tarihleri arasinda Dr. Mimar Kadir Topbas Gésteri ve Sanat Merkezi'nde
gerceklestirildi. IBB Kultir AS, Taksim Sanat ile fuarda yer aldi. Dokuma
sanatinda eser Ureten &grenci ve akademisyenlerin ¢alismalarindan olusan
sergiyle sanatseverlerle bulusan Taksim Sanat, ev sahipligi yaptigi farkli sanat
disiplinleri sayesinde ¢ok cesitli izleyici profillerine kapilarini agan 6ncl mekanlar
arasinda yer aldi.
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C. KULTUREL MEKAN iISLETMECILIGI

iBB Kiiltur Merkezleri

2025 yilinda mulkiyeti istanbul Buyuksehir Belediyesi'ne ait bulunan 15 kiltir mer-
kezinin isletmeciligi yapildi. Bu kiltUr merkezlerinde, kamu kurumlari ile gesitli vakif,
dernek ve sivil toplum kuruluslarinin 1.203 tahsis ve kiralama etkinligi gergeklestirildi.
S6z konusu organizasyonlara 233.343 kisi katilim sagladi.

1. Cemal Resit Rey Konser Salonu

2. Fatih / Ali Emiri Efendi Kiltir Merkezi

3. Yenibosna / Dr. Enver Oren Kiltir Merkezi

4. Basaksehir KOltUr Merkezi

5. Kartal / BUlent Ecevit KOItUr Merkezi

6. Bakirkdy / Cem Karaca Kultur Merkezi

7. Esenler / Prof. Dr. Adem Bastirk Kiltir Merkezi
8. GuUngoéren / Erdem Bayazit Kiltir Merkezi

9. Tuzla / idris Gillice Kiltir Merkezi

10. Sancaktepe / EyUp Sultan KUltir Merkezi

11. Sultangazi /Hoca Ahmet Yesevi Kultir Merkezi
12. Sile KGItUr Merkezi

13. Arnavutkoy Yasam Merkezi

14. Cengelkdy Yasam Merkezi

15. Habitat Yeni Nesil Yasam Merkezi

iBB Kiltir AS Mekéanlari

Koltior AS olarak, mekdnlarimizin kiltir sanat odakli farkli kullanim taleplerinin
degerlendirilmesi, 6zel sektor isbirliklerinin artirilmasi kapsaminda projeler
gelistiriyor, mekénlarimizin marka bilinirligini artiriyor ve sektérin yeni agilimlar
yapmasina katki sagdliyoruz.

Kurumsal Satis Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

Kurumsal satis kapsaminda 2025 yili boyunca Kuiltir AS binyesinde yer alan tim
mekdnlarda toplam 253 adet etkinlik gergeklestirilmis olup, bu etkinlikler aracihgiyla
yaklasik 1,5 milyon kisiye ev sahipligi yapilmistir. Yil genelinde konserler, festivaller,
¢ok ginlU organizasyonlar, kurumsal kiralamalar ve 6zel etkinlikler; farkli &lgek
ve iceriklerde planlanarak istanbul'un kiltir ve etkinlik yasamina énemli katki
saglamistir.

‘‘‘‘‘‘‘‘
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2025 yilinda kurumsal satis faaliyetlerinin en yogun gergeklestigi mekan Harbiye
Cemil Topuzlu Agik Hava Tiyatrosu olmus; burada gergeklestirilen yUksek kapasiteli
konser ve sahne etkinlikleri sayesinde yaklasik 650 bin kisilik bir izleyici kitlesine
ulasiimistir. Prestij ve deneyim odakli mekanlar arasinda yer alan Serefiye Sarnici ve
Yerebatan Sarnici, bircok sektérden firmalara, ¢esitli organizasyonlarda ev sahipligi
yapmistir. Festival Parklar ile MUze Gazhane'de dUzenlenen ¢ok gUnlU festivaller
ve topluluk etkinlikleri ise yilin en yUksek katilimli organizasyonlarina ev sahipligi
yaparak 2025 yili kurumsal satis performansinda énemli bir yer tutmustur.

e Harbiye Cemil Topuzlu A¢gik Hava Tiyatrosu

Harbiye Cemil Topuzlu A¢ik Hava Tiyatrosu, 2025 yilinda Kiltir AS'nin kurum-
sal satis faaliyetleri igerisinde en yogun kullanilan ve en yiUksek hacimli islerin
gergeklestirildigi mekdan olmustur. Yil boyunca Harbiye sahnesinde toplam 192
adet etkinlik gergeklestirilmis; yaz ve sonbahar aylarinda neredeyse kesintisiz bir
program akisi saglanmistir.

2025 yilinda Harbiye, konserden mizikale, tiyatrodan dinletiye bir¢ok etkinlige ev
sahipligi yaparak yerli ve uluslararasi onlarca sanatgiyr sahnesinde agirlamistir.
Yildiz Tiloe, Mabel Matiz, Teoman, GuUlsen, Sila, Melike Sahin, Derya Bedavaci,
Kenan Dogulu, Ajda Pekkan, Hadise, Cem Adrian, Edis, Manifest, Zeynep Bastik,
Duman gibi yerli isimlerin yani sira Khruangbin, Kadebostany, Konstantinos
Argiros, Matteo Bocelli gibi dinyaca UnlU isimler Harbiye sahnesinde yer al-
mistir. Bunlara ek olarak; Saatleri Ayarlama EnstitUsU, Amadeus ve Kugu Golo
Balesi gosterileri ve tiyatro oyunlari ile mekdnin program gesitliligini artirilmistir.
Harbiye, 2025 yilinda yUksek doluluk orani ve yogun takvimiyle kurumsal satis
performansinin ana omurgasini olusturmustur.
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Festival Park Yenikapi

Festival Park Yenikapi, 2025 yilinda bUyUk 6lcekli konserler ve ¢ok ginlU festi-
val organizasyonlariyla éne ¢ikan en énemli ac¢ik hava etkinlik alanlarindan biri
olmustur. Yil boyunca Festival Park Yenikapi'da toplam 3 adet bUyUk &lgekli or-
ganizasyon gergeklestirilmis ve bu etkinlikler kapsaminda 1 milyonun Uzerinde
ziyaretg¢i alanda agirlanmistir.

2025 yilinda Yenikapi'da gergeklestirilen en dikkat ¢ekici organizasyonlardan biri,
17 gin boyunca kesintisiz sekilde dizenlenen istanbul Festivali olmustur. Festival
sUresince yerli sanat¢ilar arasinda Manifest, Semicenk, Mabel Matiz, Zeynep
Bastik ve Emir Can igrek gibi giincel ve yiksek talep géren isimler sahne almis;
ayni zamanda Jennifer Lopez, DJ Diesel (Shaquille O'Neal) ,The Black Eyed Peas
gibi uluslararasi dinya ¢apinda taninan sanatgilarin yer aldidi bUyUk prodiksi-
yonlar gergeklestirilmistir.

‘‘‘‘‘‘‘‘
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Festival Park Kadikdy

Festival Park Kadikdy, 2025 yilinda daha butik dlcekte ancak hedef kitlesi net ta-
nimlanmis etkinliklere ev sahipligi yapmistir. Yil boyunca Festival Park Kadikéy'de
toplam 5 adet festival ve konsept etkinlik dizenlenmis olup, bu organizasyonlar
kapsaminda yaklasik 45.000 kisi mekdnda agirlanmistir.

We Are Young Festival, Yaratici Cocuk Festivali, Genglik Festivali ve Shen Fest
gibi etkinliklerle 6zellikle gencler, aileler ve ¢ocuklara yonelik igerikler Kadikdy'Un
sosyal dokusuyla uyumlu bir program olusturmustur.

.
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MuUzeler

Yerebatan Sarnici, 2025 yilinda agirlikh olarak seans kapama ve sinirh sayida ku-
rumsal kiralama kapsaminda kullaniimistir. Yil boyunca Yerebatan Sarnici’'nda
toplam 7 adet etkinlik gergeklestirilmistir. Mekdn, 2025 yilinda nicelikten ziyade
prestij ve deneyim odakl kurumsal satislarin gergeklestirildigi bir alan olarak ko-
numlanmistir.

Serefiye Sarnici'nda 2025 yili boyunca kurumsal kiralama ve seans kapama for-
matinda toplam 27 adet kurumsal kiralama gergeklestirilmistir. Onlarca marka
ve firmanin lansmanlarina, tanitimlarina, 6zel davetlerine ev sahipligi yaparak
sec¢kin organizasyonlar igin en popuUler segeneklerden biri olmustur.

Dijital Deneyim Merkezi, 2025 yilinda teknoloji, medya ve kurumsal icerik odakl
toplam 4 adet etkinlige ev sahipligi yapmistir. 360 derece mapping sistemi ile
Asus, Lenovo, Nvidia gibi global teknoloji firmalari arasinda olduk¢a bilindik bir
konuma gelerek lansman ve konferanslar igin iyi bir alternatif olmustur.

MUze Gazhane

Mize Gazhane, 2025 yilinda ¢ok yonlU kullanim yapisiyla dikkat ceken mekanlar-
dan biri olmustur. Yil boyunca Mize Gazhane'de toplam 7 adet kurumsal etkinlik
ve organizasyon gergeklestirilmistir. Akbank Caz Festivali, Kahve Zirvesi gibi ge-
leneksellesmis etkinlikler ve mag gosterimleriile 7'den 70'e yUzlerce kisinin ugrak
noktasi olmustur.

‘‘‘‘‘‘‘‘
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YUzen Platform

YUzen Platform, 2025 yilinda sinirl sayida ancak nitelikli etkinliklerin gergekles-
tirildigi 6zel mekanlardan biri olmustur. Rowing Cup ile Contemporary istanbul
acilis etkinligi YUzen Platform'da gergeklesmistir.

Marka is Birlikleri Kapsaminda Gergeklesen Faaliyetler

2025 yilinda Harbiye Cemil Topuzlu Agik Hava Tiyatrosu, yeni bir sezonla yine
sanatseverlere kapilarini acti. Protokol ve ézel misafirlerin hizli giris saglayabil-
meleri i¢in HepsiBurada markasinin kurumsal katilim gdstermesi ile bir is birligi
gergeklestirilmistir. Sezonluk kombine bilet satisi koltuk projesi Star Seats kap-
saminda Allianz, Anadolu Efes, Ayakkabi DUnyasi, Bisse, Feast, Flormar, Gelecek
Varlik, GetirArag, HepsiBurada, Karaca, Mey Diageo, Morfose, Nescafe, Piano
Kuyumculuk, Volvo ve Ziber gibi yerli ve yabanci 16 markaya sezonluk bilet satisi
gergeklestirilmistir. Ayrica Dalin, Dogus Cay, Ketroy, Media Prime, Tavuk Dinyasi
ve Vialand markalarinin kurumsal katilimlari ile Harbiye'nin tanitim alani olarak
kullanilmasina imk&n taninmistir.

Ocak ayinda Dijital Deneyim Merkezi'nde gercgeklestirilen “Immersive Yoga" et-
kinlikleri kapsaminda Intersport projenin kurumsal destekgisi olmustur.

Subat ve mart déneminde Arbella, Arcelik, Nescafe markalarinin kurumsal kati-
limi ile Miniatirk ve Serefiye Sarnici’'nda Ramazan etkinliklerinde 25.000'e yakin
katilimciya Ucretsiz UrUn dagitimi yapilmistir.

30 Agustos Zafer Bayrami etkinlikleri kapsaminda MiniatUrk'te; Dalin, Vialand,
Yves Rocher ve Ziber markalarinin kurumsal katilimlari ile gergeklestirilen etkin-
liklerde markalar gesitli atolyeleriyle etkinlige katilan 7.550 ¢ocuk ve aileye Grin
dagitimi yapmistir.

EylUl ayinda MiniatiUrk'te ¢ocuklara yonelik bir etkinlik olarak gergeklestirilen
"Hazine Avi" projesinde ise Dalin markasi kurumsal katilim géstermis ve 250 ka-
tilimciya proje kapsaminda gesitli Grinlerin yer aldidi bir hediye paketi vermistir.

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami etkinlikleri kapsaminda ise Miniatirk'te
Enterogermina markasinin kurumsal katilimlari ile gocuk tiyatrosu etkinligi ya-
pilmis ve marka tarafindan 2.300 katilimciya marka Grinlerinin yer aldigi hediye
paketi verilmistir.

Aralik ayinda Dijital Deneyim Merkezi'nde gergeklestirilen “Immersive Yoga" et-
kinlikleri Fellas markasinin kurumsal destegdi ile gergeklestirilmistir. 800 katilim-
clya proje kapsaminda marka Grinlerinin yer aldigi bir marka paketi hediye edil-
mistir.
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Fuarcilik

2025 yilinda Dr. Mimar Kadir Topbas Gésteri ve Sanat Merkezi'nde, 10'u yerel 8'i
uluslararasi toplam 18 fuar ve festival gergeklestirilmis olup, 350 bine yakin misafir
merkezimizi ziyaret etmistir. Yerli ve yabanci yUzlerce katilimcinin yer aldigi bu
organizasyonlar, hem sirketimizin bilinirligini artirma noktasinda olduke¢a etkili olmus
hem de sosyoekonomik anlamda sirketimize bUyUk deder katmistir.

Dr. Mimar Kadir Topbas Gésterive Sanat Merkezi'ni, yilin 365 ginU fuar ve festivallerin
gerceklestirildigi bir merkez haline kavusturma ¢abalarimiz 6nceki yillarda oldugu
gibi basari ve kararlilikla devam etmektedir.

Ev sahipligi yaptigimiz fuar ve organizasyonlardan baslicalari;

e Naturfest - Komp&Karavan ve Outdoor Sports Fuari

e Colors of The World - Kiltir, Turizm ve Destinasyon Fuari

e World Sports istanbul - Fitness Ekipmanlari, Spor Teknolojileri
e Gida, Giyim ve Welness Fuari

e Worldef - E-Ticaret ve E-ihracat Fuari

e Art Contact istanbul - 5. Uluslararasi Cagdas Sanat Fuari

nnnnnnnn
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e SDN Tech Expo - Yeni Nesil Teknolojiler ve TUketici Elektronigi Fuari

o istanbul Turizm Fuari

e Craftistanbul - 6. Uluslararasi El Sanatlari ve Tasarim Fuari
e Bayim Olur Musun - 23. Franchising ve Markalh Bayilik Fuari
e Uluslararasi Logitrans Transport Lojistik Fuari

e ELF - Enerji, Elektronik ve Aydinlatma Fuari

e IMEEF - istanbul MUzik Endistrileri ve Ekipmanlari Fuari

e Yenikapi Boat Show - 3. Deniz Araglari, Ekipmanlari ve Aksesuarlari Fuari

Ayrica 2025 yilinda Dr. Mimar Kadir Topbas Gosteri ve Sanat Merkezi, istanbul
BUyUksehir Belediyesi'nin organize ettigi toplam 28 programa 35 gin boyunca ev
sahipligi yapmistir.

Gerek ana salon, gerekse diger fuaye alanlarinda yapilan bu programlar; iBB
binyesindeki mudurliklerin calistay programlari, IBB itfaiye ve Zabita Personeli
Sinav Programlari, iftar yemegi programlari, Teknoloji Atélyeleri Sinav Programi,
Enstity Istanbul ISMEK Festivali vb.

I
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D. iISTANBUL KITAPCISI

istanbul Kitapcisi, hem IBB Kiltir AS Yayinlari tarafindan yayimlanan tarih, kiltor,
arastirma - inceleme, edebiyat alanlarindan kitaplarin hem de farkl yayinevlerinin
tarih, edebiyat, felsefe, politika, turizm, spor, hobi gibi pek ¢ok farkl alandaki
kitaplarinin satisini gergeklestirmektedir. Yeni vizyonuyla birlikte “igcinde dinya var”
mottosuyla; sehre yayilan 23 subesi ve 2 mobil sube ile ayni zamanda istanbullulari
kiltir sanat etkinlikleriyle de bulusturan, istanbul'un ruhunu en gizel yansitan
noktalar olarak hizmet vermektedir.
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2025 yilinda Dudullu ve Kabatas istanbul Kitapgisi subeleri agildi. Kadikdy, Karakay,
Serefiye Sarnici, Emindni, Besiktas, Beyogdlu, Bagcilar, Mecidiyekdy, Mize Gazhane,
Yerebatan Sarnici, Umraniye, Silahtaraga, Panorama 1453 Tarih Mizesi, Feshane,
Bulgur Palas, DDM, Hali¢, Maltepe, Miniatirk, BeylikdizU ve Sirinevler subelerinde
genis bir kitap ve dergi portféyU bulunmaktadir.

Ayrica 250.000 kitap ve 2 binin Uzerinde yayinevinin kayith oldugu bir platform olan
www.istanbulkitapcisi.com da aranan birgok kitabin okurla bulusmasi saglanmistir.

istanbul Kitapgisi subeleri ayni zamanda birer “cep kUltir merkezi" olarak
konumlanarak ev sahipligi yaptigi konserler, séylesiler, imza ginleriyle de istanbul'un
her anlamda bir kiltir noktasi olma 6zelligini barindirmaya devam ediyor. istanbul
Kitapgisi, seyretmeye doyulamayan essiz Bodaz manzarasina sahip belli basli
subelerinde gergeklesen konserler, sdylesiler,imza gUnleriyle istanbul'un her anlamda
bir kGltUr noktasi olma &zelligini tasiyor.

.
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“"Gnemli Olan i¢ Gizelligi" projesi ile kendine en uygun kitabi bul!

Kitap satin alma deneyimini eglenceli hale getiren "Onemli Olan i¢ Gozelligi”
kampanyasi, Eminoni, MUze Gazhane, Kadikdy, Karakdy, Mecidiyekdy, Beylikdizy,
Yerebatan Sarnicive Silahtaraga subelerinde kitapseverlerinyogunilgisiyle karsilasti.
Okuyucularin secimlerini birkag kelimeye gére yaptigi aktivasyon, kisa sire igerisinde
yUzlerce sUrpriz bulusmanin odagdi oldu.

istanbul'un en giizel manzarasina sahip subelerinde kitaba erisimi renkli ve eglenceli
hale getiren "Onemli Olan i¢ GuUzelligi" statlari ile daha ¢ok okuyucuya ulasilmasi
hedefleniyor.

“Onemli Olan i¢c Guzelligi" projesi ile kitaplar, Uzerinde anahtar kelimelerin oldugu
bir kaplama ile gizleniyor; kitapseverler, bu anahtar kelimelerin yénlendirmesiyle 26
farkl kitaptan birini se¢mis oluyor.
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istanbul Kitapgisi indirim Kampanyalari

01-31 Ocak tarihleri arasinda Hep Yayinlari'na 6zel segili kitaplarda %30 indirim
kampanyasi uygulandi.

28 Subat'ta Hep Yayinlari'na 6zel segili kitaplarda %30 indirim kampanyasi uy-
gulandi.

01-31 Mart tarihleri arasinda Istanbul Kitapgisi Eminént, Kadikdy, Karakdy,
Beyoglu, Feshane ve Gazhane subelerinde gegerli segili mUzik konulu kitaplarda
gecerli %20 indirim kampanyasi uygulandi.

07-09 Mart tarihleri arasinda 8 Mart DUnya Kadinlar GUni'ne 6zel secili kitap-
larda %20 indirim kampanyasi uygulandi.

01-30 Nisan tarihleri arasinda bu ayin okumalarina dahil olan kitaplarda %20
indirim kampanyasi uygulandi.

21-23 Nisan tarihleri arasinda 23 Nisan Cocuk Bayrami'na 6zel ¢cocuk kitaplarinda
%25 indirim kampanyasi uygulandi.

Mize Gazhane de 15-18 Mayis tarihlerin de gergeklesecek olan Upcycle Festivali
kapsaminda MiUze Gazhane subesine 6zel segili kitaplarda %10 indirim kampan-
yasl uygulandi.

08-11 Mayis anneler ginine ézel istanbul Kitapgisi subelerinde %25 indirim kam-
panyasi uygulandi.

19 Mayis Genclik ve Spor Bayrami'na 6zel 17-19 Mayis tarihleri arasinda istanbul
Kitapcisi subelerinde bulunan IBB yayinlarinda %25 indirim kampanyasi uygu-
landi.

20-22 Haziran tarihleri arasinda Dinya Muzik GUni'ne 6zel istanbul Kitapgisi
subelerinde bulunan IBB yayinlarinda %20 indirim kampanyasi uygulandi.

01-31 Temmuz tarihleri arasinda ithaki Yayinlarina ézel %30 indirim kampanyasi
uygulandi.

01-31 Agustos tarihleri arasinda Koridor ve Beyaz Balina Yayinlarina ézel %30
indirim kampanyasi uygulandi.

08-11 Adustos tarihleri arasinda istanbul Kitapcisi subelerinde secili kitaplarda
%20 indirim uygulandi.

6 Ekim Istanbul'un Kurtulusu'na 6zel olarak 4-5-6 Ekim 2025 tarihleri arasinda
tUm IBB Yayinlarinda %20 indirim kampanyasi uygulandi.

29 Ekim Cumbhuriyet Bayrami'na ézel 27 Ekim-2 Kasim tarihleri arasinda istanbul
Kitapgisi subelerinde secili yayinlarda %20 indirim kampanyasi uygulandi.

10 Kasim Atatirk’ 0 Anma Haftasi'na 6zel 10-16 Kasim tarihleri arasinda istanbul
Kitapgisi subelerinde secili yayinlarda %20 indirim kampanyasi uygulandi.

I
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e 10-16 Kasim tarihlerinde ara tatile ézel, istanbul Kitapcisi subelerinde segili ya-
yinlarda %25 indirim kampanyasi uygulandi.

e 01-30 Kasim tarihleri arasinda Sia Kitap ve Monokl Kitap Yayin Grubu'na 6zel,
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istanbul Kitapgcisi subelerinde secili yayinlarda %30 indirim kampanyasi uygu- B B Beiiiiaisa g:xx‘:\
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belerinde bulunan segili yayinlarda %20 indirim kampanyasi uygulandi. i = -H j’m_u = \\3\: N

e 1-31 Aralik tarihleri arasinda Can Yayin Grubu'na 6zel, istanbul Kitapgisi subele-
rinde segili yayinlarda %30 indirim kampanyasi uygulandi.

-*.."r.-’
7

5
LY

o
o

e 2025 yilinda gergeklestirdigimiz “Karneni Getir Hediye Kitabini Al" kampanyasi
ile karnesini istanbul Kitapgisi subelerine getiren yaklasik 8110 égrenciyi kitap-
larla bulusturduk.

istanbul Kitapgisi'nin katildigi fuarlar
e Beyazit Saragchane Parki Bayram Etkinligi
e Art Contact - Kadir Topbas KUltUr Merkezi
e Yenikapi istanbul Festivali

e Yenikapi Haci Bektas Veli Etkinlikleri

e Beyazit Meydan Etkinlik

e Contemporary istanbul

o Artweeks

e Base istanbul

e Yenikapi MUzik Enstrumanlari Fuari

e Casa Botter Etkinligi

e TUyap

e Macka Parki Etkinligi

e Kemerburgaz Kent Ormani Etkinligi

o Kadikdy Plak GUnleri

. i Icinde
e Istanbul Fuar Merkezi'nde (CNR Fuar Alani) bulunan daimi standimiz ile yapilan _ |i1:|'|1.|.:

tUm fuarlara katilim saglanmaktadir.
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Herkesin bir NUTUK 'u oimali

E. YAYINCILIK FAALIYETLERI

Koltir AS yayincilik faaliyetlerini; kitabin, kGItirimidzi ve medeniyetimizi buginden

& gelecede tasiyan en o6nemli ara¢ oldugu bilinciyle siUrdirmektedir. Kurumsal

1 yayincilikta hedefimiz, istanbul'un kiltoronU kitap merkezli yerli ve yabanci

mecralarda tanitmaktir. istanbul konulu nitelikli ve 6zenli prestij kitaplarla kentin
kGltUr envanterine ciddi katkilar saglanmaktadir.

2005 - 2025 tarihleri arasinda, iBB Yayinlari'ndan ¢ikan, basta istanbul olmak Uzere
spor, sanat, tarih basliklari ile Tirk ve DUnya klasiklerinden toplam 601 eser okurse-
verlerle bulustu.

*2025 yili igerisinde yeni kitap basimi yapiimamistir.
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F. TEKNOLOJi YATIRIMI FAALIYETLERI o p—

Dijitallesmenin hizla ilerledigi gunimuUzde, kurumlarin hem i¢ sireglerinde hem de E ; 2 ,ifi‘ fE‘R
kullanici odakli hizmetlerinde modern ¢ézimler gelistirmesi zorunlu hale gelmistir. Sehrin Eglencesini Yakatal '

Koltir AS olarak, teknoloji alt yapimizi strekli yenileyerek dijitallesme ¢alismalarimizi ) Yol
ileriye tasiyor ve hem organizasyonel hem de operasyonel sUreglerimizi optimize gl
etmeye devam ediyoruz.

Fopller

Radar Turkiye Uygulamasi

istanbul BuyUksehir Belediyesi istiraklerinden Kiltir AS tarafindan gelistirilen
Radar, Mayis 2022'de "Radar istanbul” adiyla hayata gecti. istanbul'daki etkinlikleri
tek platformda bulusturan uygulama, Mart 2024 itibariyla “Radar Turkiye" olarak
tUm Ulkeye acildi ve bugin Tirkiye'nin 81 ilindeki kUltir sanat etkinliklerini tek bir
dijital ¢ati altinda sunan kapsamli bir platform haline geldi.

Konserlerden tiyatroya, sergilerden muzelere, atolyelerden spor etkinliklerine
kadar uzanan genis igerik yelpazesiyle Radar Turkiye, kullanicilarin bulunduklari
konuma goére cevrelerindeki etkinlikleri kesfetmesini kolaylastirir. Harita tabanli
yapisl sayesinde etkinlikler mekdn bazli olarak gérintilenebilir; gelismis filtreleme
secenekleriyle ise kullanicilar ilgi alanlarina uygun igeriklere hizla ulasabilir.

a
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TURKIYE

Biletleme entegrasyonlari, Radar Tirkiye'nin en gU¢lU yanlarindan biridir. TUrkiye
genelindeki ¢cok sayida biletleme firmasiyla entegre c¢alisan sistem, kullanicilarin
farkl sitelere yonelmeden, dogrudan uygulama Uzerinden etkinliklere erismesini
mUmkin kilar. Béylece Radar Turkiye, yalnizca bir etkinlik rehberi degil, kiltir sanat
alaninda bitUnlesik bir dijital deneyim platformu olarak konumlanir.

Radar Tirkiye, sadece sanatseverlere dedil; sanatg¢ilara, organizatoérlere, etkinlik
mekdnlarina ve markalara da gérinitrlUk sunar. Béylece kUltUr sanat ekosistemindeki
tUm aktorleri bir araya getirerek, sektorin dijitallesmesine katkida bulunur ve kiltir
ekonomisinde yeni bir ag olusturur.

Linfen Gt kodunumu gasteriniz

Radar Tirkiye Verileri
Acilma Sayisi 2025: 8.241.294
(2025 yilina ait uygulamanin agilma sayisi)

Etkinlik Sayisi 2025: 165.558
(2025 yihina ait uygulamada yer verilen etkinlik sayisi)

Ucretsiz Biletler 2025: 33.140
(2025 yihina ait uygulamadan verilen Ucretsiz bilet sayisi)

Push Notification: 118.758.991
(2025 yilina ait Push Notification'larin ulastigi kullanici sayisi (gogul)
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165.558

Etkinlik Sayisi 2025

8.241.294

Acllma Sayisi 2025

33.140

Ucretsiz Biletler 2025

*Veriler 31 Aralik 2025 tarihine aittir.
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G. EMLAK YONETIMI

Gazete Satis Bifeleri

istanbul Buyuksehir Belediyesi'nin hUkim ve tasarrufundaki yerlerde bulunan tim
gazete kiosklarinin isletme hakki 17.07.2025 tarih ve 851 sayili IBB Meclis karariyla
sirketimize verilmistir. Su an sahada kurulu ve faal olarak isletilmekte olan kiosk
sayisi 170 adettir.

Ayrica; gazete bUfelerinin yenilenmesi projesi kapsaminda kurumumuz envanterinde
bulunan 6 adet numune amacli bife imal edilmistir. imal edilen bu alti bife sahada
mevcut olan yipranis ve eskimis olan buUfelerin yerine konumlandiriimis ve yeni
bifelerin kullanimi karsiliginda «BUfe Kullanim Bedeli» altinda kiralama bedeli
alinmaktadir.

"istanbul Cicekleri" Cicek Satis Bifeleri

istanbul BUyuksehir Belediyesi'nin 6zel mulkiyeti, hUkUm ve tasarrufundaki yerlerde
bulunan cicek satis bufelerinin isletilmesi, 11.02.2026 tarih ve 178 sayili IBB Meclis
Karari ile Kiltir AS'ye verilmistir.

Kurumumuz tarafindan cicek satis bUfelerinin ihale yoluyla isletmeye verilebilmesi
icin gerekli hazirlik ve ¢calismalara baslanmistir.

nnnnnnnn
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Tarihi Cinaralti Kafe + Wc Kabin

iIBB Emlak Mudirltogu tarafindan kurumumuza tahsisi yapilan Cengelkdy Cafe Bife
isletmeciligi ile ilgili KUItUr AS, mekdnin isletmeciligi alakall sézlesmeye dizenlemis
ve isletme yetkisi Morgil insaat Tic. Ltd. Sti'ye kiralama yoluyla tahsis edilmistir.

Seyir Dirbinleri

istanbul'un kiltirel ve dogal gizelliklerinin, yerli ve yabanci turistler tarafindan farkli
sekillerde deneyimlenebilmesiigin basta sahil seridi ve seyir alanlarinda olmak Uzere,
sehrin ¢esitli noktalarinda konumlanan 75 adet seyir dirbUnU ile hizmet vermeye
devam edilmektedir.

I
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H. ACIK HAVA REKLAMCILIGI

Billboard ve Megalight

istanbul BUyUksehir Belediye Meclisi'nin 16.09.2021 tarih ve 812 sayili karari dogrul-
tusunda, istanbul BiyUksehir Belediyesi'nin milkiyetinde veya tasarrufundaki alan-
larda bulunan 3.000 adet billboard ve 85 adet megalight tipi reklam uygulamasinin
10 yil sUreyle isletmeye verilmesine iliskin ihaleyi, istanbul Kiltir ve Sanat Urtnleri
Ticaret AS kazanmistir.

So6z konusu is kapsaminda yer alan reklam uygulamalarinin isletilmesi, Sirketimiz
tarafindan yUklenici marifetiyle 22.12.2021-15.12.2031 tarihleri arasinda Vizyonkent
Reklam Pazarlama AS tarafindan yiritilmektedir.

TUm Rayh Sistem istasyonlarindaki Sabit ve Dijital Reklam Uniteleri

Mevcut ve 2019 yili sonuna kadar tesis edilmis tUm rayli sistem istasyonlarindaki sabit
ve dijital bilgi platformu kapsamindaki toplam 16.500 m? reklam alaninin 02.12.2028
tarihine kadar kullanim hakkina iliskin olarak, Medya AS ile istanbul Kiltir ve Sanat
UrUnleri Ticaret AS arasinda sézlesme dizenlenmistir.

S6z konusu is kapsaminda yer alan reklam alanlarinin isletilmesi, Sirketimiz tara-
findan yUklenici marifetiyle yUritilmektedir. Bu gergevede, ilgili alanlarin isletilmesi
Panoffect Medya AS tarafindan surdirilmekte olup mevcut sézlesme 14.02.2020
tarihinde baslamis, 06.12.2021 tarih ve 112 sayili Yénetim Kurulu Karari dogrultusun-
da 02.12.2028 tarihine kadar uzatilmistir. Ayni karar kapsaminda dijitallesme yU-
kOmI0IGZUnUn de 02.12.2028 tarihine kadar tamamlanmasi 6ngdrilmUstir.

So6zlesme halen yUrirlUkte olup sahada teslim edilen alanlar dogrultusunda mevcut
reklam alani bUyUklGgUu 15.522 m? seviyesindedir.

wwwwwwww
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ispark Otopark Alanlarinda Bulunan 267 Adet Raket ve 375 Adet
Billboard Tipi Reklam Alanlari

Istanbul'da cesitli lokasyonlarda yer alan acik ve kapali otopark alanlarindaki
toplam 267 adet raket ve 375 adet billboard tipi reklam uygulamasinin isletme hakki,
05.03.2029 tarihine kadar Medya AS ile istanbul Kiltir ve Sanat Urinleri Ticaret AS
arasinda imzalanan sézlesme kapsaminda istanbul Kiltir ve Sanat Urinleri Ticaret
AS'ye aittir.

S6z konusu is kapsaminda yer alan reklam uygulamalarinin isletilmesi, Sirketimiz
tarafindan yUklenici marifetiyle yUritilmektedir. Bu gergevede; 05.03.2029 tarihine
kadar, 267 adet raket tipi reklam uygulamasinin isletilmesi Urbanmedia Reklam ve
lletisim Hizmet AS; 375 adet billboard tipi reklam uygulamasinin isletilmesi ise BVA
Reklam ve Danismanlik Hizmet AS tarafindan sUrdiUrilmektedir.
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95 Adet Ust Gegit Alin Yizeylerinin Reklam Alani

istanbul BiUyuUksehir Belediyesi mulkiyeti ve tasarrufu altinda bulunan 95 adet Ust
gecidin alin yUzeylerinin reklam alani olarak 3 yil sUreyle isletilmesine iliskin ihaleyi,
istanbul Kiltir ve Sanat Urinleri Ticaret AS kazanmis olup s6z konusu is 25.08.2023—
25.08.2026 tarihleri arasinda yUritUlmektedir.

S6z konusu is kapsaminda yer alan reklam alanlarinin isletilmesi, Sirketimiz
koordinasyonunda yUklenici firma araciligiyla gerceklestirilmektedir. Bu ¢ergevede,
ilgili alanlarin isletiimesi BVA Reklam ve Danismanlik Hizmet AS tarafindan
yUritilmektedir.

Mevcut ve Tesis Edilecek 2.000 Adet Raket, 400 Adet Megalight Tipi
Reklam Uygulamasi

istanbul BUyUksehir Belediyesi mulkiyeti, yénetimi ve tasarrufu altinda bulunan
alanlarda mevcut ve tesis edilecek olan 2.000 adet raket tipi reklam uygulamasi ile
400 adet megalight tipi reklam uygulamasinin 10 yil sireyle isletmeye verilmesine
iliskin ihaleyi, istanbul KUltur ve Sanat Urnleri Ticaret AS kazanmis olup séz konusu
is 04.08.2030 tarihine kadar yuritilmektedir.

wwwwwwww
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Bu kapsamda yer alan reklam uygulamalarinin isletilmesi, Sirketimiz koordinasyo-
nunda yUklenici firmalar araciidiyla sirdirilmektedir. Bu ¢ergcevede;

e 2.000 adet raket tipi reklam uygulamasinin isletilmesi 05.08.2020-04.08.2030
tarihleri arasinda Urbanmedia Reklam ve iletisim Hizmet AS,

e 140 adet megalight ve 200 adet lightbox tipi reklam uygulamalarinin isletilmesi
24.08.2020-04.08.2030 tarihleri arasinda BVA Reklam ve Danismanlik Hizmet
AS,

e 60 adetled ekran tipireklam uygulamalarininisletilmesi 05.08.2020-04.08.2030
tarihleri arasinda Panoffect Medya AS tarafindan yUriUtilmektedir.

Ayrica 03.01.2022-04.08.2030 tarihleri arasinda gegerli olmak Uzere Reklam
istanbul Medya ve Reklamcilik AS ile devir sézlesmesi imzalanmis olup sézlesmeler
yUrirlUktedir.

Isletme So6zlesmesi'nin 7.6. maddesi uyarinca, 14.09.2020 tarihli ve 665 sayili
Baskanlik Oluru ile isletme bedeli ve reklam uygulamalarinin adetlerinde %20
oraninda eksiltme yapilmis; bu dogrultuda uygulama sayilari 1.600 adet raket, 272
adet lightbox/megalight ve 48 adet led ekran olarak gUncellenmistir.

13 Lokasyonda Toplam 2.016 m?'lik Parapet Tipi Reklam Uniteleri

Istanbul genelinde 13 lokasyonda toplam 2.016 m? bUyUkligindeki parapet tipi
reklam Unitelerinin kurulmasi ve 3 yil sUreyle isletmeye verilmesine iliskin ihaleyi,
Istanbul Kiltir ve Sanat Urinleri Ticaret AS kazanmis olup s6z konusu is 24.12.2026
tarihine kadar yUrUtUlmektedir.

Bu kapsamda yer alan reklam Unitelerinin kurulumu ve isletilmesi, Sirketimiz
koordinasyonunda yuUklenici firma tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu ¢ergevede,
ilgili is 23.01.2024-24.12.2026 tarihleri arasinda Ponte Dijital Reklam Danismanlik ve
Teknoloji Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. tarafindan yUrUtUlmektedir.

70 VENi MEYDANLAR

S5 KAZANDIRDIK
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ATM Kabinlerinin Yan Yizeylerinde Bulunan 340 Adet Raket Tipi
Reklam Uniteleri

istanbul BUyUksehir Belediyesi mulkiyeti, yonetimi ve tasarrufu altinda bulunan
alanlardaki ATM kabinlerinin yan yUzeylerinde yer alan 340 adet raket tipi reklam
uygulamasinin 3 yil sUreyle isletmeye verilmesine iliskin ihaleyi, istanbul Kultor ve
Sanat Urtnleri Ticaret AS kazanmis olup s6z konusu is 20.03.2027 tarihine kadar
yUrUtUlmektedir.

Bu kapsamda yer alan reklam uygulamalarinin isletilmesi, Sirketimiz koordinasyo-
nunda yUklenici firma eliyle gergeklestirilmektedir. Bu ¢cercevede, ilgili is 25.04.2024—
20.03.2027 tarihleri arasinda Reklam istanbul Medya ve Reklamcilik AS tarafindan
yUrUtilmektedir.

30 Lokasyonda Toplam 3.973 m?'lik Parapet, Pano ve Billboard Tipi
Reklam Uygulamalari

istanbul BUyUksehir Belediyesi'nin hikim ve tasarrufu altindaki alanlarda, istanbul
genelinde 30 lokasyonda yer alan toplam 3.973 m? bUyUklGgUndeki parapet, pano ve
billboard tipi reklam uygulamalarinin 1yil sGreyle isletmeye verilmesine iliskin ihaleyi,
istanbul Kiltur ve Sanat Urtnleri Ticaret AS kazanmis olup s6z konusu is 16.09.2025
tarihine kadar yiritilmustor.

Bukapsamdayeralanreklamuygulamalarininisletilmesi,Sirketimizkoordinasyonunda
farkl yUklenici firmalar tarafindan gergeklestirilmistir. Bu gergevede, ilgili alanlarin
isletilmesi Media Legend A¢ikhava Reklamcilik Ltd. Sti., inova Reklam Tanitim ve Paz.
Tic. Ltd. Sti., 3K Org. Reklam San. ve Tic. AS, SCD Tanitim Hiz. Tic. ve San. AS, Beltas
Besiktas Belediyesi isletmecilik San. ve Tic. AS, Matador iletisim ve Reklamcilik AS,
Bottega-Ad Reklam ve Tanitim Ltd. S$ti., MGA Acikhava Reklamcilik San. Tic. AS,
ARD Tanitim Reklaom Metal Platform ve Ving Hiz. San. ve Tic. Ltd. Sti., SAS Tanitim
ve Medya AS, Reklam istanbul Medya ve Reklamcilik AS ve SEV Acikhava Reklamcilik
San. ve Tic. Ltd. S$ti. tarafindan yOrotUlmostor.
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26 Lokasyonda Toplam 2.400 m?'lik Parapet Tipi Reklam Uygulamalari

Istanbul genelinde 26 lokasyonda yer alan toplam 2.400 m?2 biyUkligindeki parapet
tipi reklam uygulamalarinin 3 yil sireyle isletmeye verilmesine iliskin ihaleyi, istanbul
KUltur ve Sanat Urinleri Ticaret AS kazanmis olup séz konusu is 02.02.2028 tarihine
kadaryUritUlmektedir.

Bu kapsamda yer alan reklam uygulamalarinin isletilmesi, Sirketimiz koordinasyonu
altinda yUklenici firma tarafindan saglanmaktadir. Bu ¢ergevede, ilgiliis 27.08.2025-
02.02.2028 tarihleri arasinda SEV Ac¢ikhava Reklamcilik San. ve Tic. Ltd. Sti.
tarafindan yUrUtUlmektedir.

I
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3. TANITIM FAALIYETLERI

2025 yilinda, Kiltor AS'nin faaliyet alanlarinailiskin iletisim calismalariile istanbul'un
kiOltUr sanat zenginligine katki sagdlayan pek ¢ok projenin tanitim c¢alismalarina
destek verilmistir.

2025 yilinda iBB Kultur AS'nin Instagram, Facebook, TikTok, Youtube, LinkedIn,
Spotify ve X platformlarinda bulunan 12 hesabi ve binyesinde bulunan 12 markanin
(Yerebatan Sarnici, Serefiye Sarnici, Miniatirk, Tork DUnyasi Kiltir Mahallesi,
Panorama 1453 Tarih MuUzesi, Dijital Deneyim Merkezi, istanbul Kitapcisi, BB
Taksim Sanat, IBB Festival Park, Harbiye Cemil Topuzlu Ac¢ik Hava Tiyatrosu, Radar
TUrkiye ve Yenikapi Fuar Alani) Instagram, Facebook ve X platformlarinda bulunan
hesaplari igin igerik stratejisi olusturulmus, icerikler Uretilmis ve paylasim siregleri
yonetilmistir. TUm bu hesaplarin takipgi sayilari Instagram'da 821.974, X'te 171.563,
Facebook'ta 89.907'a ulasmistir. 2025 yilinda Kiltir AS ve tUm alt hesaplarindan
Instagram, X ve Facebook'ta toplam 26.510 icerik paylasiimistir.

Ayrica her yil oldugu gibi bu yil da, 203.000 Instagram takipgisi olan ve aylik ortalama
24,000 trafik alan MUze Gazhane icerikleri de tarafimizca Uretilmis ve iletisimi
yapilmistir. 2025 senesi boyunca 526 Instagram goénderisi ve ek olarak hikdyeler
paylasilmis; muzegazhane.istanbul web sitesine 2.804 adet icerik hazirlanmis ve
duyurulmustur.

Koltir AS'nin kurumsal web sitesi kultur.istanbul, Ucretli ve Ucretsiz kUltUr sanat
aktivitelerinin bir araya geldigi duyuru alani olarak hizmet vermistir. Etkinliklerimizin
duyurusu kapsaminda ginlUk olarak gincellemesi yapilan web sitesinde, yil boyunca
311 haber igerigine yer almistir.

Bunun yani sira CIMER, CézUm Merkezi ve iletisim@kultur.istanbul Uzerinden ge-
len 15.932 basvuruya yanit verilmis; konularin ¢6zOmU saglanmistir. Basvurular
iletisim@kultur.istanbul 14.015, C6zim Merkezi 1.721 ve CIMER 196 adet olarak ger-
ceklesmistir.

‘‘‘‘‘‘‘‘
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KGltur AS ve markalari 2025 yilinda sosyal medya kanallarinda toplam 1.084.018
takipgi sayisina ulasmistir.

INSTAGRAM . X FACEBOOK
TAKIPCI SAYISI TAKIPCI SAYISI TAKIPCI SAYISI
Kultor AS 250.000 122.700 51.000
istanbul Kitapgisi 29.500 8.850 3.900
Yerebatan Sarnici 37.700 2166 5.400
Serefiye Sarnici 14.300 845 1.300
Miniattrk 14.600 1906 11.000
Turk DUnyasi Koltur Mahallesi 1.606 1.258 5100
Panorama 1453 Tarih MiUzesi 9.992 2.260 8.800
iBB Taksim Sanat 19.600 44 58
Dijital Deneyim Merkezi 75.600 283 450
Radar Turkiye 12.500 - -
iBB Festival Park 51.900 929 373
Harbiye Cemil Topuzlu A¢ik Hava Tiyatrosu 101.000 122 400
Avrasya Expo Center 676 - -
MUze Gazhane 203.000 30.200 2.700
Genel Toplam 821.974 171.563 90.481

Veriler 1 Ocak 2025 - 31 Ocak 2025 araligini kapsamaktadir.
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KGltir AS ve markalari 2025 yilinda sosyal medya kanallarinda toplam 26.803 Koltir AS ve markalari 2025 yilinda yazili basinda 3.395 kez yer almistir.
icerik yayinlanmistir.
Genel Toplam Yazili Basin Haber Adet Erisim Reklam Esdeger ($)
INSTAGRAM/FACEBOOK X
s igERiK/SAYCISI oo iCERIK SAYISI Koltor AS 1.025 95.313.738 336.050
o Yerebatan Sarnici 135 7.667.743 27.294
Kultor AS 3452 595
. . Serefiye Sarnici 19 1.505.677 8.343
Istanbul Kitapgisi 1122 256
Miniaturk 51 3.468.841 13.019
Yerebatan Sarnici 433 15
. Dijital Deneyim Merkezi 33 2.417163 6.210
Serefiye Sarnici 362 73
L Panorama 1453 Tarih MUzesi 26 611.256 2.266
Miniatirk 466 100
Tork Donyasi Koltor Mahallesi 21 _ Harbiye Cemil Topuzlu A¢ik Hava Tiyatrosu 1.465 152.606.382 402.407
Panorama 1453 Tarih Mizesi 540 25 Muze Gazhane 323 22.448.560 94.894
iBB Taksim Sanat 755 45 Festival Park 299 23176.926 72.454
iBB Festival Park 294 30 istanbul Kitapgisi 13 538.725 4,043
Harbiye Cemil Topuzlu A¢ik Hava Tiyatrosu 3372 19 Taksim Sanat Galerisi 6 399.801 3.042
Radar Turkiye 559 -
Genel Toplam 3.395 310.154.812 970.024
Avrasya Expo Center 201 -
Dijital Deneyim Merkezi 1118 35
Genel Toplam 12.755 1293
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KUltir AS ve markalari 2025 yilinda dijital basinda 54.576 kez yer almistir.
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Koltir AS ve markalari 2025 yilinda tv basininda 4.308 kez yer almistir.

internet Haber Adet Erisim Reklam Esdeger ($)
Koltur AS 22.657 188.915.409 3.801.573
Yerebatan Sarnici 2.453 9.804.694 190.867
Serefiye Sarnici 790 1117375 22.632
Miniaturk 1.751 5.268.865 97.751
Dijital Deneyim Merkezi 430 1.419.933 28.721
Panorama 1453 Tarih Mizesi 726 3.426.023 70.673
Harbiye Cemil Topuzlu A¢ik Hava Tiyatrosu 13.630 99.682.273 1.927.349
MUze Gazhane 7987 15.706.832 313.452
Festival Park 3.830 34.045.681 657.887
Topkapi Turk Dinyasi Kultdor Mahallesi 7 62.598 1.335
istanbul Kitapgisi 490 545.265 8.868
Taksim Sanat Galerisi 25 268.206 5.670
Genel Toplam 54.776 360.262.954 7.126.778

internet Haberleri Haber Adet Erisim Reklam Esdeger ($)
Kuoltor AS 2.857 323.276.463 23.079.569
Harbiye Cemil Topuzlu Agik Hava Tiyatrosu 857 47.684.081 2.909.312
Festival Park 361 15.136.642 398.975
MUze Gazhane 112 5.829.510 308.319
Yerebatan Sarnici 57 2.639.291 600.433
Dijital Deneyim Merkezi 36 3.855.132 155.236
Serefiye Sarnici 9 520.724 108.911
Panorama 1453 Tarih Mizesi 7 435.999 65.040
Miniaturk Parki 7 1.843.230 34.156
istanbul Kitapgisi 2 29.497 1198
Taksim Sanat Galerisi 2 40.887 16.423
Topkapi Turk DUnyasi Kultur Mahallesi 1 12.619 4.283
Genel Toplam 4.308 401.304.075 27.681.855

.
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4. IHALE VE SATIN ALMA

iBB'DEN ALINAN 2025 YILI MAL VE HiZMET ALIMLARI TABLOSU

SIRA ISTIRAK SOZLESME | SOZLESME

NO ADI ALIM TURU ISIN ADI IDARE ADI SOZLESME BEDELI TARIN SURESI
Muhtelif Kolturel &
Sanatsal Etkinlikler,
Muhtelif Kiltor & Sanat istanbul
HiZMET grgsf:?fl{iyon'orh BBU>|'U§$ehiF 06.03.2025
1| KULTURAS ALIMI v Etkinlik ve elediyesl | 1585341.000,00 TL | 04.03.2025 -

Organizasyonlarin Kultorel

4734 MD. 19 | Tanitim ve Duyuru Etkinlikler Sube 3112.2025
Hizmetleri ile Muhtelif MGdorlogo

Baskili Materyallerin
Temini Hizmet Alimi isi

istanbul Buyuksehir Bl‘L]StSEbeL;’:ir
Belediyesi Kltorel Bey|e dis o 01.01.2025
2 KULTUR AS K.H.K Etkinlikler Sube KUItL‘J):eI 572162.649,48 TL 31.12.2024 -
Mludurlugu Dogrudan Etkinlikler Sube 3112.2025
Hizmet Alimi e e
MUdorlogu

KGltir AS'nin 2025 yilinda gergeklestirdigi ihale ve alimlarin sayisi 460 adet olup
toplam tutari 858.820.584,27 TL + KDV olarak gergeklesmistir.

ihale Usuli Adet Tutar
Acik / Pazarlik ihaleleri 8 129.600.927,31TL
3-g Istisna ihaleleri 19 537.414.500,00 TL
3-g Istisna Alimlari 91 137.258.821,39 TL
Dogrudan Teminler 342 54.546.335,57 TL
GENEL TOPLAM (KDV HARIG) 460 858.820.584,27 TL
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5. EGITiIM VE KALITE & iSG
& ARSIV FAALIYETLERIMIiz

Calisan Destek Programi ile mental ve fiziksel iyi olusu 6ncelik haline getirdik. Bu
yaklasimimiz, uluslararasi alanda da takdir gordi: Kiltir AS British Safety Council
67. International Safety Awards'ta sektérinin en yUksek puanini alarak bUyUk 6dile
layik gorildu.

British Safety Council tarafindan dizenlenen 67. International Safety Awards
kapsaminda, Kiltir AS olarak en Ust seviye olan "Distinction” kategorisinde Saglik,
Guivenlik ve Refah surecleri alaninda 6dul kazandik.

Ayni dederlendirme sireci igerisinde, yUritilen is saghgi ve gUvenlidi faaliyetlerinin

kUltUr, sanat ve mizecilik alanindaki uygulama basarisi sonucunda, "Art and Culture
/ Museums & Galleries" kategorisinde dinya sektdr 6dilune layik gérilmistor.

Egitim Faaliyetleri

2025 yil iginde Takim Calismasi ve Motivasyon Egitimi dUzenleyerek egitim organi-
zasyonlarimizi hizlandirdik. Ayrica, Kamu ihale Kanunu'ndaki yénetmelik degisiklik-
leri sebebiyle, 75 kisilik ekibimizle Kamu ihale Kurumu Grup Baskani tarafindan 3 gin
sureyle Kamu ihale Kanunu egitimini planladik.

Is Sagligi ve Givenligi Faaliyetleri Kapsaminda Gergeklesen Calismalar

e Calisanlarimizin saghgini ve givenligini 6ncelikli sorumlulugumuz olarak gore-
rek, bu anlayis dogrultusunda 2025 yili EylUl ayi itibariyla is Saghgi ve Guvenligi
Sefligi'ni kurduk. Boylece Is sagligi ve givenligi calismalarini kurumsal bir yapi
altinda topladik.

uuuuuuuu
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e Acil durumlara hazir olma, dogru hareket davranislarini sergilemek adina yillik
acil durum tatbikatlarimizi yaptik.

e Cahsanlarimizin saglik durumlarinin takibini etkin bigcimde yapmak adina
¢calisanlarimizin periyodik saglik taramalarini gergeklestirdik.

e Issagligive guvenligi yaklasimimiz dogrultusunda yuklenicilerimiz, sirket calisan-
larimizdan ayri degderlendirilmemis; faaliyetler dncesinde talep edilen iISG dokU-
mantasyonlari ile hem yasal gereklilikler saglanmis hem de yUklenici firmalarin is
saghgr ve givenligi alanindaki gelisimlerine katki sunulmustur.

e Calisma sahalarimizda gerceklestirilen gézlem ve kontroller ile ISG kurallarina
uyumizlenmis, givenliolmayandurumvedavranislarayoénelikgereklibilgilendirme
ve yonlendirmeler yapilmistir.

Arsiv Faaliyetleri

KGltir AS kurum arsivi, Topkapi Kiltir Pasaji igerisinde yer almaktadir. Yapi 1 ofis,
2 arsiv deposu ve 2 asma kattan olusmaktadir. Kurum arsivi binyesinde yaklasik
15.514 adet dosya/ klasér bulunmakta olup yaklasik 8.000.000 adet evrak oldugu
éngorilmektedir. Birimlere gére dadihmi yapildiginda Mali isler Midorlogu, insan
Kaynaklart Midorlogu ve ihale isleri Mdirligi'ne ait dosyalar én plandadir. Kurum
asivi bUnyesinde 2025 yilinda yapilan servis biro hareketleri tabloda belirtilmistir.

2025 YILI ARSIV HAREKETLERI

Kurum Arsivine Teslim Edilen Dosya Sayisi 1.096 Adet
Arsivden Talep Edilen Dosya Sayisi 1.310 Adet
DuUzenlenen (Revize Edilen ) Dosya Sayisi 2.885 Adet

Kiltir AS - Entegre Yonetim Sistemlerimiz

Koltir AS'nin sundugu hizmet kalitesini yUkseltmek ve mUsteri memnuniyetini ar-
tirmak amaciyla; 1ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, 1ISO 14001:2015 Cevre
Yénetim Sistemi, ISO 45001:2018 is Sagligi ve Givenligi Entegre Yénetim Sistemi,
ISO 27001:2017 Bilgi GuUvenligi Yénetim Sistemi ve ISO 10002:2018 Mdusteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi belgelerine sahip bulunmaktayiz. Belgelerin gegerlilik
sUresi 3 yil olup, sirketimiz her yil ara denetimlerden ge¢gmektedir. 2025 yili igerisinde
siUreclerimiz gézden gegirilmis ve iyilestirmeler yapilmistir; 2026 Ocak ayinda yapila-
cak belgelendirme denetimi sonucunda, belgelerimizin gegerliliginin 3 yil daha uza-
tilmasi hedeflenmektedir.

I
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KULTUR AS ENTEGRE YONETIM SISTEMLERIi POLITIKAMIZ

Koltir AS olarak vizyon, misyon, ilke ve degerlerimiz dogrultusunda; kiltUr-sanat,
turizm, muize, yayincilik ve agik hava reklamciligi alanlarinda, ulusal ve uluslararasi
diUzeyde kabul gérecek seviyede kaliteli ve zengin igerikli GrUn ve hizmetler sunmayi,
Entegre Yonetim Sistemi ile yasal gerekler dogrultusunda hareket etmeyi, paydas-
larimizla gUglU bir given iliskisi kurmayi ve sGrdUridlebilir kalkinmaya katkida bulun-
may! amagliyoruz.

Bu amag¢ dogrultusunda;

Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarini ve firsatlari, kurumsal
risk yonetimi yaklasimi kapsaminda degderlendirmeyi, izlemeyi ve gerektiginde
aksiyon almayi,

Uygulamalarimizda tUm paydaslarimiza karsi seffaf olmayi,

Sistematik yaklasimi is prensibi olarak gorerek sektérimize ornek olmayi,
¢alisanlarimizdaki farkindahgr artirarak ISO 2001, ISO 14001, ISO 45001, ISO
27001 ve ISO 10002 standartlarinin gereklerini tUm ¢alisanlarimizin katilimi ile
uygulamayi ve sirekli gelistirmeyi,

Hizmet odakli olup, basta hemsehrilerimiz olmak Uzere tUm paydaslarimizin
beklentilerini karsilamada ve musteri sikdyetlerini etkin olarak ele almada
surekliligi saglamayi,

Teknolojik gelismeleri takip etmeyi, hizmet, igerik ve sireglerimizde dizenli ve
sUrekli olarak tasarim, gelistirme ve iyilestirme ¢alismalari yapmayi,

Birincil ve ikincil mevzuatlara uyumu onceligimiz olarak gérmeyi,

Faaliyetlerimizde is saghgi ve givenligini saglamaya ve is kazalarini dnlemeye
yonelik sistemler gelistirmeyi,

Enerjiyi verimli kullanmayi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin enerji kullanimindaki
payint artirmayi,

Atiklari ve dogal kaynaklarin kullanimini azaltmayi, geri dénUsUm oranini
artirmayi,

Dogal hayati ve ¢evremizi korumaya odaklanarak insana ve gevreye saygili
olmayi,

Cevre, is Saghg ve Guvenligi konularinda komsu tesisler, yetkili merci ve yerel
yonetimler ile olusturulacak is birliklerini artirmayi ve iyi uygulamalar ile 6rnek
olmayi,

Bilgi gUvenligini saglamayi ve bu kapsamdaki gerekli faaliyetleri yapmayi,

KULTUR AS
ENTEGRE YONETIM SiSTEMLERI
POLITIKAMIZ

KUltur AS olarak vizyon, misyon, ilke ve degerlerimiz dogrultusunda; kUltUr-sanat, turizm,
muUze, yayincilik ve agik hava reklamcilidr alanlarinda, ulusal ve uluslararasi dizeyde
kabul gorecek seviyede kaliteli ve zengin igerikli UrUn ve hizmetler sunmayi, Entegre
Yoénetim Sistemiile yasal gerekler dogrultusunda hareket etmeyi, paydaslarimizla gigli
bir guven iliskisi kurmayi ve strdirilebilir kalkinmaya katkida bulunmayi amagliyoruz.

Bu amag dogrultusunda;

< Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarini ve firsatlari, kurumsal risk
yonetimi yaklasimi kapsaminda dederlendirmeyi, izlemeyi ve gerektiginde aksiyon
almayi,

Uygulamalarimizda tUm paydaslarimiza karsi seffaf olmayi,

Sistematik yaklasimi is prensibi olarak gérerek sektérUmuize érnek olmayi,
¢ahsanlarimizdaki farkindaligr artirarak ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 27001
ve ISO 10002 standartlarinin gereklerini tUm ¢alisanlarimizin katilimi ile uygulamayi
ve surekli gelistirmeyi,

Hizmet odakli olup, basta hemsehrilerimiz olmak Uzere tUm paydaslarimizin
beklentilerini karsilamada ve mUsteri sik&yetlerini etkin olarak ele almada surekliligi
saglamayi,

Teknolojik gelismeleri takip etmeyi, hizmet, icerik ve sUre¢lerimizde dizenli ve sUrekli
olarak tasarim, gelistirme ve iyilestirme ¢alismalari yapmayi,

Birincil ve ikincil mevzuatlara uyumu énceligimiz olarak gérmeyi,

Faaliyetlerimizde is saghgdi ve givenligini saglamaya ve is kazalarini énlemeye yonelik
sistemler gelistirmeyi,

Enerjiyi verimli kullanmayi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin enerji kullanimindaki
payint artirmayi,

Atiklari ve dogal kaynaklarin kullanimini azaltmayi, geri déndsim oranini artirmaysi,
Dogal hayati ve gevremizi korumaya odaklanarak insana ve gevreye saygili olmays,

Cevre, Is Saghgi ve Guvenligi konularinda komsu tesisler, yetkili merci ve yerel
yonetimler ile olusturulacak is birliklerini artirmayi ve iyi uygulamalar ile 6rnek olmayi,

Bilgi guvenligini saglamayi ve bu kapsamdaki gerekli faaliyetleri yapmays,
Acil durumlara miUdahale edebilecek sekilde yapilanmayi,

taahhit ediyoruz.

Acil durumlara midahale edebilecek sekilde yapilanmayi taahhiUt ediyoruz. i@f

ISTANBUL

BUYUKSEHIR 1] www.kultur.istanbul

BELEDIVESI
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6. FINANSAL DURUM

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

a) ISTANBUL KULTUR VE SANAT URUNLERI TICARET A.S.
01 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

ISTANBUL KULTUR VE SANAT URUNLERI TICARET A.S.
31 Aralik 2025 TARiHI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL (Tdrk Lirasi)'nin 37 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma gtcU esasina

gére TL olarak ifade edilmistir.)

&

BELEDIVES|

ISTANBUL KULTUR VE SANAT URUNLERI TICARET A.S.
31 Aralik 2025 TARIHI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge TL (Tdrk Lirasi)’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma gicU esasina

gore TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

Cari Dénem

Bnceki Dénem

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Cari Dé6nem

Bnceki Dénem

VARLIKLAR Dipnot 31Aralik 2025 31Aralhk 2024
Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 786.156.185 101.573.655
Finansal Kiralama Alacaklari 12 499.406.778 288.742.731
Ticari Alacaklar 1.179.844.102 2133.006.710
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3 887.676.399 1.908.808.112
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 292.167.703 224.198.598
Diger Alacaklar 44.834 15.611.556
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar [} 44,834 15.611.556
Stoklar 7 120.474.940 172.535.231
Pesin Odenmis Giderler 8 65.883.840 50.219.538
Diger Dénen Varliklar 15 84.169.359 2.716.843
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 2.735.980.038 2.764.406.264
Duran Varlklar
Finansal Yatirimlar 26 97.728.420 67.512.208
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 9 54.931.571 6.193.263
Diger Alacaklar 200.156.641 127.083.630
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 192.117.427 116.619.542
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 8.039.214 10.464.088
Kullanim Hakki Varliklari 12 14.965.566 34.943.041
Finansal Kiralama Alacaklari 12 786.455.998 734.911.232
Maddi Duran Varliklar 10 376.522.902 527.708.742
Maddi Olmayan Duran Varliklar il 71.438.695 117.902.278
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 71.438.695 117.902.278
Pesin Odenmis Giderler 8 130.115 541142

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

1.602.329.908

1.616.795.536

KAYNAKLAR Dipnot 31Aralik 2025 31Aralk 2024
Kisa Vadeli YGkUmliltkler
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yokomlolokler 12 343.273.658 258.765.714
Diger Finansal YokimlUkler 24 32.344 --
Ticari Borglar 1.105.822.721 1.380.561.767
fliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 5 80.057.013 168.149.933
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 1.025.765.708 1.212.411.834
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14 42.956.848 151.055.087
Diger Borglar 138.128.499 174.701.549
lliskili Taraflara Diger Borglar 6 154.774 417.579
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 6 137.973.725 174.283.970
Ertelenmis Gelirler 8 49.662.770 18.717.787
Doénem Kari Vergi YUkimIOlugu 22 27.038.342 --
Kisa Vadeli Karsiliklar 110.612.057 97.723.294
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadel 1% 82.776.540 66128.840
Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13 27.835.517 31.594.454
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER 1.817.527.239 2.081.525.198
Uzun Vadeli YOkUmIGlGkler
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yokomltlokler 12 761.497.956 712.648.422
Uzun Vadeli Karsiliklar 194.566.145 184.352.276
(K;slzﬁglls:o Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli % 194.566145 184.352.276
Ertelenmis Vergi YUkUmIUIO§0 22 133.302.736 118.923.136
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 1.089.366.837 1.015.923.834
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait &zkaynaklar 1.431.415.870 1.283.752.768
Odenmis Sermaye 16 44.988.000 44.988.000
Sermaye DUzeltme Farklari 16 1.256.047.930 1.256.047.930
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16 110.162.633 110.162.633
Gecgmis Yillar Zararlari 16 (127.445.795) (369.556.495)
Net Dénem Kari 16 147.663.102 242.110.700

TOPLAM VARLIKLAR

4.338.309.946

4.381.201.800

ilisikteki yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

TOPLAM OZKAYNAKLAR

1.431.415.870

1.283.752.768

TOPLAM KAYNAKLAR

4.338.309.946

4.381.201.800

ilisikte yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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ISTANBUL KULTUR VE SANAT URUNLERI TICARET A.S.

31 Aralik 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TL (TUrk Lirasi)’'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma gicU esasina

gore TL olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz
Denetimden Geg¢mis

(Bagimsiz
Denetimden Gegmis)

Cari Dénem

Onceki Dénem

10cak - 31 Aralk 2025

10cak - 31 Arahk 2024

A.isletme Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 579.466.790 374.124.620
Dénem Kaéri/Zarari 147.663.102 242.110.700
Dénem Net Kari/Zarari Mutabakatt ile ilgili Dizeltmeler 315.184.613 490.814.678
Amortisman ve itfa Gideriyle ile ilgili Duzeltmeler 10-11-12 223.850.409 214.292.671
Karsiliklar ile ilgili Duzeltmeler 99.394.017 132.536.243
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Duzeltmeler 14 95.696.242 129.688.255
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 13 3.697.775 2.847988
Duran Varliklarin Elden Gikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Dizeltmeler 36.516.682 140.868
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile
ligili Dizeltmeler 20 36.516.682 140.868
Faiz Gelirleri 21 (82.001.981) (112.994.037)
Faiz Giderleri 21 4.532.539 1.243.739
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Duzeltmeler 22 93.437.568 317.322.793
Kira Odemeleri 12 893.326.703 808.843.951
Alinan Kira 12 (946.551.636) (971.414.136)
Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatirimlarin (Kar)/Zararlarindan Paylar 20 50.611.158 (2.126.938)
Parasal (Kazang) / Kayip (57.930.846) 102.969.524
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 182.889.040 (198.771.874)
Finansal yatirimlardaki artis azalislar 26 (96.349.990) 31.245.501
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile iIgiIi Dizeltmeler 7 11.339.684 3.672.451
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Duzeltmeler 3-5 449744689 (653.672.263)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Dizeltmeler 15 (91.184.249) (122.077174)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Duzeltmeler 3-5 51.091.871 445.678.414
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Duzeltmeler 6 4.658.836 16.780.254
Pesin Odenmis Giderlerdeki Degisim 8 (27.233.471) (28.085.440)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Borglardaki Degisim 14 (72.447.232) 96.679.012
Diger Dénen Varliklardaki Artis ile ilgili Duzeltmeler 15 (82.093.727) (2.448.838)
Ertelenmis Gelirlerdeki Degisim 8 35.362.629 13.456.209
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 645.736.755 534.153.504
Odenen Faiz 21 (4.532.539) (1.243.739)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 14 (9.717.802) (43.712.569)
Vergi iadeleri (Odemeleri) 22 (52.019.626) (115.072.579)
isletme Faaliyetlerinden elde edilen nakit 579.466.788 374.124.617
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari 47.086.491 (436.151.475)
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 10 492.646 --
Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 10 (39.033.483) (418.192.779)
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 1 (4.480.891) (17.958.696)
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satimindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1 90.108.219 -
C) FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 82.001.981 112.994.037
Alinan Faiz 15 82.001.981 112.994.037
D. Nakitteki Enflasyon Etkisi (23.972.732) (15.531.277)
Yabanci Para Gevirim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis
(Azals) 684.582.530 35.435.904
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis) 684.582.530 35.435.904
Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 101.573.655 66.137.751
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 4 786.156.185 101.573.655

ilisikteki aciklayici notlar bu finansal tablolarin tamamlayicisidir.
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b) Riskler ve Yénetim Organinin Degerlendirmesi

 Kredi Riski

Sirketin nakit kredi riski bulunmamaktadir.

» Likidite Riski

Finansal tablolara iliskin rasyolar incelendiginde goérilecedi Uzere sirketin likidite
riski bulunmamaktadir.

e Faaliyet Riski

Sirketin faaliyetleri icinde en &nemlileri olan iBB'den ihale ile alinan isler, mize
isletmeleri, billboard, kiosk, led ekran, vs kiralama faaliyetleri her gegen yil gelisme
gostermistir.

Mevcut faaliyetlerini her gecen yil gelistirmekle beraber, yeni faaliyet alanlarina
yénelmistir. Bunun yaninda IBB'nin bir istiraki olmasi hasebiyle faaliyetleriyle ilgili
riski gorUnmemektedir.

Bu rapor; Gumrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan "Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin

Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup,
sirketin yonetim kurulu Uyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

c) Arastirma ve Gelistirme Calismalari
Sirketimizin 2025 yilinda AR-GE gideri bulunmamaktadir.

d) Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana
Gelen ve Ozel Onem Tasiyan Olaylar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem
tasiyan bir olay olmamistir.

.
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